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1 Jak cist background

Tento background report (BGR) byl vytvoren pro
ucely simulovaného jedndni Mezindrodni organizace
prace (ILO) v ramci projektu Prazsky studentsky summit.
Cilem tohoto dokumentu je seznamit delegaty se zaklady
problematiky flexibilni pracovni doby a s dopady jeji im-

plementace na pracovni trh. Pro hlubsi pochopeni

2 Uvod

Pandemie nemoci COVID-19 pfedstavovala za-
sadni zlom v ekonomickém a spolecenském vyvoji po ce-
lém svété. Stala se velkou vyzvou i pro trh prace
a v mnoha odvétvich zménila jeho fungovéni.1i Vedle
roz$itovani a vylepSovani programii pro pracovni komu-
nikaci pomdhalo zmirnit dopady krize na pracovni trh
také uplatnéni jinych nez tradi¢nich ¢asovych rozvrzeni
pracovni doby. Pandemie tak urychlila jiz existujici celo-
svétovy trend rlstu podilu zameéstnanct, kteti si mohou
v urdité mife sami stanovovat pracovni dobu a jeji rozvr-

zeni.?

Flexibilni pracovni doba

tématu a pfipravu na jednani mohou delegati v rdmci své
dalsi reserse vyuzit také Doporucené a rozsitujici zdroje
a Otdzky pro jedndni, které jsou rovnéz obsazené v tomto
dokumentu. Ty mohou byt ndpomocné zejména pfi for-
movani statu.

stanoviska jimi  zastupovaného

Termin flexibilni formy pracovni doby oznacuje Si-
roké spektrum metod, které se lisi svym obsahem, dopa-
dem na pracovni trh i uplatnitelnosti.3 Efektivni vyuziti
flexibilniho rozvrzeni pracovni doby muze byt vyhodné
jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele.# Nese s se-
bou vsak i uskali, ktera je nutné brat v potaz pti pokusech
o plosnou implementaci. Pravé proto je tomuto tématu
nutné vénovat pozornost na odborné, ekonomické, poli-

tické i mezinarodni urovni.
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3 Nejcastéjsi formy pracovni doby

Vymezeni pracovni doby je jednim ze zékladl pra-
covnépravnich vztahdi. Netvofi ji vSak jen samotny
odpracovany (as, ale také jeho rozvrzenis V praxi se nej-
Castéji setkavame s nékolika zékladnimi formami pra-

covni doby - standardni, zkrdcend a prdce na smény.®

3.1 Standardni pracovni doba

Nejcastéji uplatiiovany zptisob rozvrzeni pracovni
doby, ktery vnimdme jako standardni, zahrnuje presné
stanoveny cas a dny, kdy zaméstnanec praci vykonava.
Typicky se jedna o praci vykonavanou pravidelné pét
nebo Sest dni v tydnu od rdna do odpolednich hodin.”
Jednd se o rozvrzeni, které vychazi ptimo ze zakonné
upravy jednotlivych stdti.® Béznd rozvrzeni se vSak mo-
hou zéasadné lisit v rliznych odvétvich a mezi jednotli-
vymi pracovnimi pozicemi, pfedevsim v zavislosti na po-
zadavcich pro vykon dané profese.® Pravidelnost a pted-
vidatelnost standardniho pracovniho tydne poskytuje
zaméstnanciim stabilitu a jistotu. Na druhou stranu, ne-
moznost prizplisobit si rezim mtize predstavovat pre-
kazku pro sladéni osobniho, rodinného a pracovniho zi-

vota, a to pfedevsim pro zeny.*®

3.2 Zkracena pracovni doba

Dalsi béznou formou upravy pracovni doby je
zkraceny uvazek, v ramci kterého zaméstnanec tydné
odpracuje méné hodin, nez je standardni pro plnou pra-
covni dobu na srovnatelné pozici.** V praxi se vétSinou
jedna o pracovni dobu kratsi nez 35 ¢i 30 hodin tydne.
Stejné jako standardni pracovni doba je zkraceny uvazek

Casto rozlozen do pravidelného a pevné stanoveného

Pojem pracovni doba oznacuje ¢as,

po kter( je zaméstnanec k dispozici za-
méstnavateli a kter{ je primo spojen

s pracovnimi aktivitami.”

Rozvrzeni pracovni doby znamend zpd-
sob, jakgm je pracovni doba organizo-
véna a rozplanovdana v rdmei jednotli-
vich &asov{ch obdobi (dne, mésice, ...).7°

rezimu. Kratsi as straveny praci miize mit pozitivni vliv
na osobni a rodinny zivot zaméstnanct, redlny dopad
vsak zalezi v prvni fadé na rozvrzeni, nikoliv jen na sa-

motné délce pracovni doby.*

3.3 Prace na smény

Posledni zminénou a velmi ¢asto se vyskytujici for-
mou pracovni doby je sménny provoz, tedy systém, kde
se zaméstnanci stfidaji, aby mohl provoz fungovat déle,
nez je pracovni doba jednotlivych pracovnika.’3
Diky sménnému provozu miize pracovisté fungovat i ce-
lych 24 hodin denné€, 7 dni v tydnu. Zaméstnanctim muze
pravidelné stfidani smén nabidnout vice volného casu
v dennich hodinach, ¢asto vsak na ukor spanku a zdra-
vych zZivotnich navykd.*+ Na negativni dopady na zdravi
zameéstnancl upozornuje mnoho studii z oblasti psycho-
logie i mediciny. Nestandardni pracovni doba tedy nejen
vystavuje pracovniky ve sménném provozu vétsimu ri-
ziku vzniku nebo zhorSeni zdravotnich problémd, ale

muize poskozovat i jejich mezilidské vztahy.*s

»Kratgi éas stravenj praci miaze mit pozitivni vliv

na osobni a rodinnj Zivot zaméstnancu, realny do-

pad viak zalezi v prvni Fadé na rozvrieni, nikoliv

jen na samotné délce pracovni doby.“
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4 Flexibilni rozvrzeni pracovni doby

Vyznamnd ¢ast pracovni sily vsak funguje mimo
vySe zminéné formy uvazkii.16 Situace se lisi napfic re-
giony svéta (jak popisuje kapitola 5) — naptiklad ve Spo-
jeném krdlovstvi a EU jsou flexibilni formy pracovni
doby dostupné vice nez tfetiné zaméstnanci.’
Za flexibilni rozvrzeni pracovni doby povazujeme ta-
kové, které je proménlivé alespon v jednom z nasleduji-
cich aspekti:

e pocet odpracovanych hodin kazdy pracovni

den,
e  pocet odpracovanych hodin za tyden,
e  stanoveni konkrétni pracovni doby kazdy den,

e stanoveni konkrétnich pracovnich dnt

v tydnu.®

Obecné je mozné flexibilni rozvrzeni pracovni
doby rozdélit na dva druhy: takové, které je vedeno za-
meéstnavatelem; a takové, které davd vétsi moc do rukou
zameéstnance.1g Ve vétSiné pfipadli je mozné nalézt
kompromis, ktery by vyhovoval obéma stranam.
Flexibilitu pracovni doby je nutné odlisit od jinych fo-
rem flexibility prdce, které se tykaji mzdy ¢i formy
smluv, jako je proménlivé stanoveni vySe mezd, agen-
turni zameéstndvdni ¢i ,job sharing”, tedy sdileni jednoho
pracovniho uvazku ¢i pozice vice zaméstnanci.?®
V nasledujicich podkapitolach budou predstaveny ctyti
Casto se vyskytujici druhy flexibilniho rozvrzeni pra-

covni doby.

4.1 Flextime a time banking

Pruzna pracovni doba, v angli¢tiné oznacovand
jako flextime, je nejcastéji uplatnovany druh flexibilniho
rozvrzeni pracovni doby.?* V tomto pfipadé si zaméstna-
nec sam voli zacatek a konec své smény, pfipadné i kon-
krétni pocet odpracovanych hodin tydné. Vétsinou vsak
zaméstnavatel urcuje zakladni dobu, béhem které musi
byt na pracovisti pfitomni vSichni zaméstnanci.
Muze rovnéz urcit Cas, kdy maji zaméstnanci povinnost
prijit a odejit (napt. kdykoliv v dobé od 6:00 do 10:00
a od 16:00 do 20:00).%* Specifickou formou flextime je
pak tzv. time banking, kdy se zaméstnanctim s¢itaji od-
pracované hodiny za delsi casové obdobi (v fadu mésict,
nékdy i vice nez jednoho roku). Za odpracované hodiny
nad ramec standardni pracovni doby mohou nasledné za-

méstnanci Cerpat placené volno.»

4- 2 Prace na zavolanou

Mezi flexibilni formy pracovni doby patti i prace
na zavolanou (on-call work), kterd svétuje hlavni rozho-
dovaci pravo do rukou zaméstnavatele. Prdce na zavola-
nou umoziuje velkou proménlivost v poétu odpracova-
nych hodin v zdvislosti na pottebdach zaméstnavatele.?+
Zaméstnanci musi byt ve stanovenou dobu pfipraveni
nastoupit do prace a udinit tak, pokud je zaméstnavatel
povold. Specifické ptipady vyuziti se odlisuji tim, zda ma
zaméstnanec garantovany minimdlni pocet hodin za mé-
sic, ¢i nikoliv. To zavisi na legislativé jednotlivych stdtd.?
Stejné tak zalezi na tom, zda je zaméstnanec kompenzo-
van za ¢as, kdy je zaméstnavateli takto dostupny (nékdy
nad rdmec bézné pracovni doby) a kdy naopak nema

tento ptijem garantovén.?

»Flexibilitu pracovni
doby je nutné odlisit od
jingch forem flexibility
prace, které se tgkaji
mzdy ¢éi formy smluv.“

4.3 Prumérovani pracovni doby a
ro¢ni fond pracovni doby

Rozdilnou pracovni dobu kazdy den umoziuje
i tzv. primérovani pracovni doby (hours-averaging
scheme). Podminkou je, aby priimérna pracovni doba za
urcité vyrovndvaci obdobi odpovidala stanovenému li-
mitu. Délka tohoto obdobi se lisi na zakladé vnitrostatni
legislativy — mtze jit o nékolik tydnti, mésica, ¢tvrtleti
nebo i cely rok.*” V ptipadé, Ze je stanoven pevny ro¢ni
objem hodin, hovotime o tzv. ro¢nim fondu pracovni
doby (annualized hours). Toto rozvrzeni musi zdroven
respektovat maximadlni denni a tydenni limity pracovni

doby stanovené prdvnimi pfedpisy jednotlivych stat(.?
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4 4 Stlaceny pracovni tyden

Kompromisem mezi flexibilitou na strandch za-

méstnavatele i zaméstnance pak muze byt stlaceny

Flexibilni pracovni doba

pracovni tyden.® Bézny pocet hodin za pracovni tyden
je v tomto ptipadé rozlozen do Ctyt, ptipadné t¥i dnt,
na rozdil od standardnich péti. Vymeénou za delsi smény

zameéstnanci ziskavaji vice celych dni volna.3©

5 Moznosti a limity implementace

Nalezeni a implementace vyhovujicich rozvrZzeni
pracovni doby, vcetné téch flexibilnich, je dilezitym

prvkem prosperujictho vztahu mezi zaméstnanci

World
Total 530

Castdji jsou flexibilni formy pracovni doby uplat-
novany u osob s vyssim socioekonomickym statusem

ana pozicich, které vyzaduji vyssi kvalifikaci.3 Podle zd-
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Obr 1: Rozsitent flexibilni pracovni doby podle pohlavi a regionu

a zameéstnavateli.3* Aby vsak bylo mozné je efektivné vy-
uzit, je nutné zndt jejich specifika, vyhody i pfipadna
uskali.
V tom se pochopitelné jednotliva rozvrzeni lisi, ale
pfesto mizeme ve vyuziti flexibilnich rozvrzeni pra-
covni doby najit nékteré spole¢né trendy a prekdzky.
Uplatnéni flexibilnich rozvrZeni neni naptic staty
svéta rovnomeérné hned v nékolika rovindach. Obecné je
mozné Fict, ze zaméstnanci v zemich globalniho Severu
maji moznost rozhodovat o své pracovni dobé vice, nez
v jinych regionech. Roli hraje také pohlavi a dosazené
vzdélani — Castéji na tuto moznost dosahuji muzi a lidé

s vyssim vzdélanim 32
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veért nékterych vyzkumu vsak nemusi jit jen o to, Ze by
zameéstnancim s nizsi kvalifikaci a postavenim nebyla
tato moznost viibec nabizena, ale spiSe neni dostatecné
komunikovana, a proto ji zaméstnanci tolik nevyuzi-
vaji3* Nékteti odbornici zaroven upozornuji na roli obav
zaméstnancil z negativnich reakci kolegi a nadtize-
nych.3

Rozdily v implementaci napfi¢ obory nejsou
na obecné urovni zmapované. Pfikladem muize byt vy-
zkum pracovniho trhu v USA, ktery ukazal, Ze rdzné
formy pracovni flexibility jsou nejcastéji uplatnovany
v technickych a védeckych oborech, zatimco nizka flexi-

bilita je typickd pro stavebni a vyrobni primysl.3° I v této
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statistice se odrdzi rozdil mezi odliSnou kvalifikaci po-
zic¥7

Neékteré zemé (naptiklad Spojené kralovstvi ¢i Aus-
tralie) se s témito nerovnostmi snazi bojovat uzakoné-
nim prdva zameéstnancil pozddat si o flexibilni pracovni
dobu. Toto téma se také ¢asto stavd soucasti kolektivniho
vyjedndvdni mezi zaméstnavateli a odborovymi organi-
zacemi3® Vyuziti flexibilnich forem pracovni doby muize
posilit odolnost ekonomik viiéi ptipadné krizi, jejich ino-
vativnost a celkovou produktivitu.?? Problém mtize pred-
stavovat odliSna technologickd pfipravenost jednotli-

vych zemi. 4°

6 Vliv na pracovni trh

Dopady rozvrzeni pracovni doby jsou nejcastéji po-
pisovany prostfednictvim konceptu rovnovahy pracov-
niho a osobniho Zivota (work-life balance). Ta neovliv-
nuje jen samotné zameéstnance, ale ma disledky i pro je-
jich zaméstnavatele.* V tomto textu neni mozné obsah-
nout vSechny dopady a jejich komplexni propojeni.
Nasledujici kapitola se proto zaméti na nékolik nejvyraz-
néjsich efekti flexibilnich forem pracovni doby: najejich
dopady na dusevni zdravi zaméstnancti a souvisejici ro-
dinny Zivot, na pracovni vykon a kariérni postup zamést-
nanct a na mozné naklady spojené s vyuzivanim téchto

forem prace.

6.1 Dopady na zaméstnance

Zameéstnanci mohou z vyuzivani téchto forem pra-
covni doby zna¢né benefitovat, jelikoz tim ziskavaji vétsi
kontrolu nad svym ¢asem.* Absence pevneé stanoveného
rezimu ale miiZe prinaset i sva uskali a obavy.# V hodno-
ceni vSech dopadt hraje roli i pohlavi zaméstnanci a je-

jich osobni situace.4445

6.1.1. Rodinny zivot

Jako pozitivni aspekt flexibility je ¢asto zminovan
vliv na rodinny ZzZivot zaméstnanct. Moznost alespon
¢astecné ovlivnit svou pracovni dobu umoznuje zamést-
nanctim lépe skloubit zaméstndni s nepracovnimi povin-
nostmi (pfedevsim rodinnymi).« Nékteré studie vsak po-
ukazuji na rozdily mezi pohlavimi. Pracujici Zeny vyuZi-
vaji flexibilni pracovni dobu pfedevsim pro posileni své
rodicovské a pecovatelské role, kdezto muzi spiSe pro

osobni aktivity.#7 Zaznivaji ale i nazory, ze rozdily mezi

Flexibilni pracovni doba

»-Castéji jsou flexibilni
formy pracovni doby
uplatnovany u osob

s vyssim socioekono-
mick{gm statusem a na
pozicich, které vyza-
duji vyssi kvalifikaci.”

pohlavimi nejsou tak vyrazné a vzhledem k posilujici roli
otcli pozaduji zaméstnanci pruznou pracovni dobu bez
ohledu na pohlavi.4®

Negativni dopad na rodinny Zivot naopak mohou
mit rozvrzeni pracovni doby, kterd jsou nepredvidatelna
a vysoce promeénliva a zahrnuji praci o vikendech ¢i

mimo tradi¢ni pracovni dobu.4

6.1.2. Dusevni zdravi

Dalsim vyznamnym aspektem je vliv na psychické
zdravi zaméstnancd. Zde vsak nelze jednoznacné urdit,
zda maji pruzné formy pracovni doby jasné negativni, ¢i
pozitivni dopad. Pruzna pracovni doba mtize naptiklad
vyrazné snizit stres zptisobeny praci a celkové tak zlepsit
psychické zdravi>® a na druhou stranu mtize promeénli-
vost pracovni doby nebo vyse vydélku zplisobovat vétsi
stres.>*

Zhorsené psychické zdravi mize byt i disledkem
zminéného konfliktu mezi rodinnym a pracovnim Zzivo-
tem.* Z tohoto divodu se zavadéji programy pro pod-
poru rodinného Zzivota zaméstnancti, jejichz soucdsti
muze byt i nabidka flexibilni pracovni doby. Tyto pro-
gramy maji pozitivni dopad na psychické zdravi pracov-
nikdi a mohou byt prevenci nékterych druhti psychic-
kych problémi.53

6.1.3. Kariérni postup

Jednim z negativnich dopad, kterych se zamést-
nanci obavaji pfi rozhodovani o vyuziti flexibilni pra-
covni doby, je mozny nepfiznivy vliv na jejich kariéru.5+
Podle nékterych odbornikii mohou totiz nadtizeni za-

méstnance pracujici mimo tradi¢ni ivazky vnimat méné
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ptiznivé neZ jejich kolegy. Také v tomto ohledu hraje
roli pohlavi zaméstnance, a to s ohledem na rozdilnd
oéekavani a spole¢enské role.’> Ani zde vsak nejsou vy-
sledky jednoznaéné. Zvysend spokojenost s praci a sou-
visejici vy$si produktivita mohou byt naopak pro celko-

vou kariéru zaméstnance p¥inosem.5

6.2 Dopady na zaméstnavatele

Podobné komplexni mohou byt i dopady pro za-
méstnavatele. Pfi spravné implementaci mohou mit pro-
spéch z vyse zminéné zZivotni rovnovahy zaméstnanci,
kterd se miiZe promitnout do celkové produktivity pra-
covisté. Tato pozitiva vSak nejsou samozfejmd a zameést-
navatel se musi o efektivni implementaci flexibilnich fo-

rem pracovni doby také zasazovat.5

6.2.1. Vykonnost zaméstnancu
Argumentem pro zavedeni flexibilni pracovni
doby mftize byt potencidlni zvyseni produktivity prace.
Zvyseni vykonu zameéstnancii timto zplisobem vsak zd-
visi predevsim na individudlnim ptizplisobeni, jasné ko-
munikaci a atmosféte vzajemné diivéry mezi zaméstnan-
cem a vedenim 58
Na druhou stranu velmi dlouhé smény, které mo-

hou byt soucasti naptiklad stlaceného pracovniho tydne,

Flexibilni pracovni doba

byvaji spojeny s nizsi produktivitou Délka smén je
vsak jen jednim z mnoha faktorti, ktery vykon zamést-
nanct ovliviiuje, a castéjsim predmétem diskuze je cel-

kova rovnovéha pracovniho a osobniho Zivota.5° ¢

6.2.2. SniZena obména zaméstnancii

Flexibilni formy pracovni doby mohou p¥inést
i dalsi pozitivni efekt, a to sniZenou obménu zamést-
nancii. Nizsi fluktuace je podle odborniksi zapti¢inéna
kombinaci nékolika faktorti — vyss$i miry zapojeni za-
méstnanclt do organizace prdce, vétsi spokojenosti
s vlastni praci, zvySenym pocitem zodpovédnosti a dosa-
Zeni lepsi rovnovahy mezi praci a osobnim Zivotem .
Snizeni miry obmény zaméstnancii snizuje naklady
nutné na ndbor a zauceni novych pracovniki a zabranuje
omezeni produktivity zplisobené odchodem zkusenych

zaméstnanct.%

6.2.3. Organizace a vedeni
Flexibilita vSak mtiZe pfedstavovat organizacni vy-
zvu. Pro jeji efektivni vyuziti jsou nutna jasna pravidla
a systém implementace stanovené zaméstnavatelem.54
Dilezitou roli tedy hraje vedeni, které zajistuje efektivni
komunikaci, poskytuje zaméstnanctim relevantni zpét-
nou vazbu a mélo by rozumét pozitivnim pfinosim

i moznym ndstrahdm flexibilnich forem pracovni doby.%
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7 Role OSN a ILO

Touto problematikou se v ramci struktur OSN za-
byva predevsim Mezindrodni organizace prdce, ale ma
pfesah i do agendy jinych orgdnti. Napiiklad Détsky fond
Organizace spojenych ndrodii (UNICEF) zdtraznuje po-
zitivni dopady v oblasti rodiny a péce o déti, a prosazuje
proto vyuzivani princip flexibility.®® V této oblasti se
angazuje také iniciativa UN Global Compact, ktera se za-
meétuje na realizaci myslenek distojné prace a udrzitel-
nosti ve firemnim prosttedi, a komunikuje tak predevsim

se zaméstnavateli.®7

7.1 Cile udrZzitelného rozvoje

Jednim ze sedmnacti Cild udrzitelného rozvoje Or-
ganizace spojenych ndrodt (SDGs) je i cil ¢. 8 — Distojna
prdce a ekonomicky riist.®® Ten se kromé miry zamést-
nanosti, produktivity prace a rozdéleni zdroji tyka i kon-
ceptu diistojné prace (decent work) pro vsechny za-
méstnance.® Pfestoze se tento cil zamétuje predevsim
na jiné aspekty, miize mit pfesah i do upravy pracovni
doby.7°

Flexibilni pracovni doba

7.2 Mezinarodni organizace prace

Specifiky jednotlivych forem flexibility prdce
ajejich implementaci se zabyva témét vyhradné Mezind-
rodni organizace prdce. Ta také vyvinula koncept dii-
stojné pracovni doby. Jednou z jeho kli¢ovych soucasti
je 1 moznost ptizplisobeni pracovni doby dle potteb za-
meéstnanci.”*

V roce 2022 zvetejnila publikaci Working Time and
Work-Life Balance Around the World, kterd obsahuje infor-
mace a statistiky tykajici se pracovni doby, jejtho rozvr-
zeniidopad® na zaméstnance. Tato zprava cili na zameést-
navatele i zakonoddrce a ma slouzit jako impuls pro
zmény na celosvétové urovni.”? Nicméné ¢dst statistik, ze
kterych tento report vychazi, je z roku 2015, a proto jiz
nemusi byt plné aktudlni.

Podpoftit smysluplné vyuzivani flexibilnich forem
pracovni doby se ILO snazi i pomoci publikace Guide to
developing balanced working time arrangements.’3 Kromeé
casti téchto ¢i dalsich publikaci vsak neexistuje jednotné
doporuceni ¢i stanovisko ILO k problematice flexibilni

pracovni doby.

(+] - 2 z z . - v Pand [ Voo LED4
Dustojna prace znamend produktivni zaméstnani za spravedliv{ prijem se zajis-

v - v . . . e vV o - - . v
ténim bezpecnosti, rovnosti a socidlni ochrany, umoznujici osobni rozvoj a lepsi

integraci do spolecnosti.”

Distojna pracovni doba je takovd, kterd napoméaha produktivité zaméstnanc,

jejich zdravi, bezpeénosti a rovnosti mezi pohlavimi. Umoziuje zaméstnancim

sladit préci s rodinngm Zivotem a ovlivnit vlastni pracovni dobu.”
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8 Shrnuti

Flexibilni rozvrzeni pracovni doby je v soucasné
dobé nedilnou soudasti pracovniho trhu napti¢ celym
svétem. Tento pojem je vSak velmi Siroky a zahrnuje od-
lisné formy pracovniho rezimu s rliznymi moznostmi
implementace a dopady. V ptipadé efektivniho vyuziti
miize dojit ke zvySeni spokojenosti zaméstnancti i jejich
rodin. Stejné tak z nich mohou benefitovat i zaméstna-
vatelé, kteti svym pracovnikiim tyto moznosti nabidnou.

V nékterych ptipadech vsak mohou byt tyto formy

pracovni doby spojené s nestabilitou a nejistotou, a tedy

10
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negativnimi efekty na obé strany pracovniho vztahu.
Jejich dostupnost navic neni stejna mezi pohlavimi, geo-
grafickymi regiony a obory.

Flexibilita predstavuje diky svym vyhodam velkou
ptileZitost pro budouci vyvoj trhu prace. Bez spravného
tizeni a reflexe dopadti v§ak miize prohloubit jiz existu-
jici problémy pracovniho trhu. Mezindrodni organizace
pradce muze predstavovat poradni i vyjednadvaci plat-

formu, ktera bude zohlednovat vsechny tyto detaily.
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Otazky pro jednani

Jak rozsifené je vyuzivani flexibilnich forem pracovni doby ve vdmi zastupovaném stdtu? Jakou ma legislativni

upravu k této problematice?

Jakou roli ma hrat ILO v uplatiiovani netradi¢nich forem pracovni doby? Méla by aktivné prosazovat jejich

vyuzivani? Pokud ano, jak?

Jakym zplisobem mohou byt zmirnény mozné negativni dopady flexibility pracovni doby?

Jakym zplisobem je mozné zmensit rozdily mezi jednotlivymi regiony?

Jakym zpiisobem je mozné redukovat rozdily mezi vyuzivanim flexibilnich rozvrzeni pracovni doby mezi po-

hlavimi?

Jak je mozné rozsirit povédomi zaméstnancti o moznostech flexibility na pracovisti?

Jakym zplisobem mohou staty podpofit zaméstnavatele v uplatiiovani flexibilnich rozvrzeni pracovni doby?

Doporucené zdroje

11

Publikace ILO o raznych formdch pracovni doby, jejich dopadech, vyuziti a roli ve zvlddnuti pandemie covid-19;
vcetné statistik: https://www ilo.org/publications/working-time-and-work-life-balance-around-world
Publikace ILO o trendech ve vyuzivani riiznych forem pracovni doby a implikacich pro budoucnost trhu prace:
https://www.ilo.org/publications/working-time-and-future-work

Priivodce pro efektivni vyuziti riznych rozvrzeni pracovni doby, popis konceptu diistojné pracovni doby:

https://www.ilo.org/publications/guide-developing-balanced-working-time-arrangements
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