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1 Jak číst background 
 Tento background report (BGR) vznikl jako 

podklad pro simulované jednání Mezinárodní organizace 

práce (ILO) na Pražském studentském summitu. Cílem 

dokumentu je poskytnout delegátům vhled 

do	problematiky starobního důchodu, a to zejména 

v	kontextu pracovního prostředí a lidských práv. 

Pro	hlubší porozumění tématu a další rešerši mohou být 

nápomocné kapitoly Doporučené a rozšiřující zdroje 

a	Otázky pro jednání. 

2 Úvod 

 Stárnutí populace, tedy zvyšování poměru lidí nad 

hranicí stáří v celkové populaci, je potenciálně jednou 

z	největších výzev 21. století.1 Za hranici stáří je zpravidla 

uznáváno 60 let, přestože se lze občas setkat i s hranicí 

65 let.2 Celkové stárnutí populace je výsledkem vědec-

kého posunu v medicíně a v zásadě triumfu nad nemo-

cemi a zraněními.3 Přináší však také snížení schopností 

k	vykonávání řady činností, mezi něž může patřit 

i	práce.4 Tehdy přichází na řadu starobní důchod, tedy 

materiální zabezpečení ve stáří bez nutnosti vykonávat 

práci.  

Starobní důchody jsou nejrozšířenější formou so-

ciálního zabezpečení, i přesto je však adekvátní zabezpe-

čení ve stáří těžko dosažitelné pro lidi z ohrožených sku-

pin, tedy ženy, pracovníky v nízkopříjmových zaměstná-

ních, lidi pracující na digitálních platformách či	mi-

granty.5 Podle dat Mezinárodní organizace práce je na 

světě více než 165 milionů osob starších důchodového 

věku, kteří nedostávají důchod.6 

Zdrojů zabezpečení ve stáří může být celá řada, 

např. finanční aktiva, nemovitosti, soukromé pojištění 

či	veřejné důchody. Jejich důležitost se však liší mezi   

jednotlivými státy.7 Tento dokument se věnuje pouze 

oficiálním důchodovým systémům, které jsou regulo-

vané a	mapované jednotlivými zeměmi. Důvodem je, 

že	dobrovolné spoření mimo důchodová schémata slou-

žící k	zabezpečení ve stáří není z pohledu ILO                  

fundamentální součástí univerzální ochrany osob       

v	důchodovém věku před chudobou.8  

3 Problematika starobních důchodů  
Starobní důchody jsou v dnešním světě velmi ak-

tuálním tématem. Během pandemie covidu-19 byla kvůli 

zhoršeným socioekonomickým podmínkám zvýrazněna 

důležitost sociálního zabezpečení starších lidí a správ-

ného nastavení důchodových systémů. Krize vyvolala 

ve	světě vlnu nových opatření, která různými způsoby 

tato nastavení změnila.9 

3. 1 Důchodové systémy 

Dobré fungování a udržitelnost důchodového      

systému značně závisí na kvalitě jeho designu, který ob-

vykle zahrnuje definici proměnných pro vzorec výpočtu 

důchodu. To může být věk odchodu do důchodu, 

„Za hranici stáří je 
zpravidla uznáváno 
60 let, přestože se lze 
občas setkat i s hranicí 
65 let.“ 

„Podle dat Meziná-
rodní organizace 
práce je na světě více 
než 165 milionů osob 
starších důchodového 
věku, kteří nedostávají 
důchod.“ 
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odpracovaná léta či procenta z bývalé mzdy. Dále sys-

témy mohou stanovovat výši příspěvků zaměstnanců 

a	zaměstnavatelů. Udržitelnost systému je též závislá 

na	způsobu implementace a jeho následné správě.10 

Z	hlediska přispívání se lze setkat zejména se 2 základ-

ními systémy: příspěvkovými a nepříspěvkovými sché-

maty. Nicméně více než polovina zemí světa si adopto-

vala různé kombinace těchto dvou systémů.11 

Dalším zásadním termínem v kontextu systémo-

vého zabezpečení důchodu je sociální pojištění. Jedná 

se	o formu zabezpečení, která jednotlivci poskytuje 

dávky na základě problémů v životě, mezi něž spadá 

např. nezaměstnanost, ale i stáří.12 V tomto dokumentu 

se však sociálním pojištěním myslí pouze zabezpečení 

ve	stáří. Nárok na příjem v důchodu vychází z často po-

vinných příspěvků v průběhu pracovního života.13 

3.1.1. Příspěvkové a nepříspěvkové dů-

chodové schéma 
Princip příspěvkového schématu spočívá v tom, 

že zaměstnanec sám přispívá povinně do systému urči-

tou část svého příjmu. Na základě jeho příspěvků v čase, 

kdy byl zaměstnaný, je stanovena výše jeho důchodu.14 

Naopak nepříspěvková schémata neobsahují příspěvky 

zaměstnance. Oba typy schémat mají odlišné vlastnosti 

a	problémy, a proto jsou implementovány různě dle re-

gionů. V méně rozvinutých ekonomikách 

pro	příspěvkové schéma zpravidla nejsou dostatečně 

silné instituce a velká část pracovní síly působí mimo 

formální ekonomiku.15 Nepříspěvková schémata na dru-

hou stranu vyžadují značné prostředky ze státního roz-

počtu, což limituje rozsah jejich implementace.16 

3.1.2. Definované benefity a definované 

příspěvky  
Hlavní charakteristikou systémů s definovanými 

benefity (DB) jsou důchodové benefity garantované vlá-

dou, která je distribuuje, čímž dochází k rozprostření ri-

zika a financování založenému na solidaritě. Pokud ně-

kdo do systému nepřispívá, či dává méně, je pořád tímto 

systémem zabezpečený.17 

Existuje více způsobů, jak lze systémy s DB apliko-

vat. Pokud fungují univerzálně, nevyžadují od jednot-

livce příspěvky během pracovních let, ale mohou být za-

ložené např. na občanství.18 Naprostá většina systémů 

sociálního pojištění dnes funguje na principu DB, 

kdy	jsou příspěvky placeny jménem pojištěných osob 

a	následně jsou shromažďovány ve společném fondu, 

ze	kterého jsou vypláceny penzistům důchody           

na	základě definovaných benefitů.1920 

Důchodovým benefitem se rozumí mě-
síční penze, která je garantovaná 
po celý zbytek života20 

Obr. 1 Ochrana ve stáří (důchody) zakotvená v zákoně podle typu systému. 
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Plány s definovanými příspěvky (DC) jsou naproti 

tomu vedeny na individuálních účtech s pevně stanove-

nou výší příspěvků, eliminuje se zde proto otázka soli-

darity a rozprostření rizika při vyplácení samotného dů-

chodu.21 Příspěvky se investují a výnosy, ať už kladné 

či	záporné, se připisují na tento účet. Při odchodu do dů-

chodu se výše úspor plus výnosy z investic použijí 

na	nákup anuity, tedy nároku na pravidelný příjem 

po	určitou dobu.22 

Hybridním systémem mezi DB a DC je tzv. fiktivní 

příspěvkový systém (NDC), ve kterém sice fungují indi-

viduální účty s příspěvky, odvedené peníze jsou však 

využity na vyplácení penzí v dané chvíli, což vede k jisté 

redistribuci.23 

Jak je vidět na obr. č. 2., ve světě převládá systém 

DB, ne všechny země se však striktně drží jednoho sys-

tému a každá 6. země má DB doplněn o některé mecha-

nismy systému DC. 

 

3. 2 Současné trendy 

Od počátku minulého století se programy sociál-

ního zabezpečení, mezi něž patří i důchody, rozšiřují ve 

všech částech světa. Jejich důležitost při stabilizaci eko-

nomiky a ochraně zranitelných skupin byla opakovaně 

prokázána, a to i během nedávných světových krizí.24  

V užším kontextu důchodových systémů probíhá 

rozšiřování řadou změn.25 Dochází ke zpřístupňování 

důchodu dosud nepokrytých kategorií osob, včetně osob 

samostatně výdělečně činných, zavádění prvků zajišťují-

cích minimální výši důchodu a v některých případech 

i	dalších opatření zaměřených na poskytování vyšších 

dávek.26  

4 Ekonomický aspekt 
Z ekonomického hlediska existují primárně dvě 

možnosti jak docílit zabezpečení ve stáří. Jednou je uložit 

vyprodukované statky pro budoucí spotřebu (například 

dnes upeču koláč a za týden ho sním).27  O důchodovém 

systému lze ale hovořit jen v situaci, kdy jedinec odkládá 

část ze svých příjmů v produktivním věku, aby měl 

ve	stáří nárok na statky vyprodukované další generací. 

Tento nárok může mít různé podoby - uspořené peníze, 

investice či sliby zaměstnavatelů a vlády.28 Vzhledem 

k	tomu, že důchodci netouží po penězích jako takových, 

nýbrž po statcích a službách, které si za ně mohou dovo-

lit, závisí efektivita jakéhokoliv důchodového systému 

na jejich produkci a dostupnosti.29  

4. 1 Způsoby financování 
Zásadní otázkou jakéhokoliv důchodového sys-

tému je jeho financování. Finanční zdroje, které k tomu 

slouží, jsou získávány primárně skrze průběžný systém, 

nebo skrze předem vytvořený fond, případně jejich   

kombinací.30 

„Dochází ke zpřístupňo-
vání důchodu dosud ne-
pokrytých kategorií osob, 
včetně osob samostatně 
výdělečně činných, zavá-
dění prvků zajišťujících 
minimální výši důchodu 
a v některých případech 
i dalších opatření zaměře-
ných na poskytování 
vyšších dávek.“ 

Obr. 2 Finanční mechanismy pro starobní důchody: 
Procento zemí s důchodovými systémy financovanými z 
definovaných benefitů a příspěvků. 
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4.1.1. Průběžný důchodový systém 
Systém většiny zemí funguje na tzv. průběžném 

důchodové systému.31 Hlavním mechanismem průběž-

ného systému je mezigenerační redistribuce, kdy vláda 

vybírá daně od pracující populace a rozděluje je mezi ty, 

kteří jsou v daném období v důchodu.32 

Esenciální vlastností takového systému je to, 

že	není třeba mít v ekonomice vysoké množství úspor, 

tedy statků odložených k budoucí spotřebě, jelikož dů-

chody jsou vyplácené přímo ze státního rozpočtu naby-

tého skrze daně.33 To sice přináší flexibilitu a možnost 

systém snadno zavést, zároveň však může méně úspor 

v	dlouhodobém horizontu způsobovat brzdění růstu 

ekonomiky.34  

Do průběžného důchodového systému se ve větší 

míře promítá také demografický vývoj, jelikož v závis-

losti na velikosti generačních skupin existují tzv. benefi-

tující a tratící generace.35 

 

4.1.2. Fondový důchodový systém  
Oproti průběžnému systému, který je založen 

na	přelivu peněz z daní k důchodům, funguje fondový 

důchodový systém na základě fondů, které jsou tvořeny 

finančním majetkem nashromážděným pomocí pří-

spěvků jednotlivých členů těchto schémat v průběhu 

let.36  

Rizikem, které fondový systém představuje, je ne-

jistá a proměnlivá výnosnost fondu, kvůli čemuž může 

být penze menší, než se podle výše příspěvků mohlo 

zdát.37 Potenciální riziko při spoléhání jednotlivce 

na	fond pro zajištění v důchodu představuje 

i	dlouhověkost, kvůli níž nemusí stačit uložené peníze 

na	pokrytí celé délky života.38 

Dalším problémem tohoto systému je obtížnost 

přechodu na plně fondový systém. Ta spočívá v nedo-

statku úspor, které jsou nezbytné, pokud se lidé nemo-

hou spolehnout na to, že jim stát bude hradit důchody 

z	daní.39 

4.1.3. Kombinace 
Od 90. let minulého století kvůli problémům obou 

systémů řada vyspělých zemí reformuje systémy tak, 

aby	separovaly důchody od státních rozpočtů a směrem 

k vícepilířové struktuře.40 Známý systém třípilířové 

ochrany je tedy kombinací výše představených arche-

typů. První pilíř má za cíl zamezit chudobě ve stáří, 

druhý pilíř má zajistit adekvátní důchod z hlediska po-

měru k dosavadnímu platu a třetí pilíř tvoří nadstavbu, 

umožňující jednotlivcům spořit pro zvýšení svého sta-

robního důchodu.41 Zatímco první pilíř bývá ve formě 

průběžného systému, u druhého pilíře se může jednat jak 

o průběžný, tak fondový způsob; třetí pilíř má podobu 

fondového zajištění.42 

4. 2 Demografická výzva 

Důchodové systémy souvisí s demografickou 

strukturou obyvatelstva, především složením obyvatel-

stva dle věku. Země s vyšším poměrem mladší populace 

potřebují věnovat více prostředků do vzdělávání, a to při 

spoléhání na relativně malou část ekonomicky aktivní 

populace, která prací přispívá na politiky státu.43 Pokud 

v	zemích klesá porodnost a zároveň se zvyšuje délka do-

žití, zažívají země “demografickou dividendu”, protože 

rostoucí poměr této ekonomicky aktivní populace může 

„Hlavním mechanismem 
průběžného systému je 
mezigenerační redistri-
buce, kdy vláda vybírá 
daně od pracující popu-
lace a rozděluje je mezi 
ty, kteří jsou v daném 
období v důchodu.“ 

 
„Rizikem, které fondový 
systém představuje, 
je nejistá a proměnlivá 
výnosnost fondu, kvůli 
čemuž může být penze 
menší, než se podle výše 
příspěvků mohlo zdát.“ 
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více přispívat na podporu závislé populace, což vede 

k	vyššímu růstu, tuto demografickou dividendu tedy lze 

chápat jako impuls k nastartování dalšího ekonomického 

růstu.44 S dalším stárnutím však demografická dividenda 

slábne a klesající množství mladší populace musí gene-

rovat dostatek zdrojů na podporu vyššího množství stár-

noucích ekonomicky neaktivních lidí.45 Tato dividenda 

tedy musí být nakonec vykompenzována když se poměr 

ekonomicky aktivního obyvatelstva oproti neaktivnímu 

opět sníží. 

V rozvinutých zemích se zátěž, kterou představuje 

ekonomicky neaktivní populace, od 90. let zvyšuje, a to 

kvůli celkovému stárnutí populace v těchto zemích.46 

Podle odhadů bude v roce 2050 tato zátěž v rozvinutých 

zemích převyšovat zátěž v těch rozvojových, což podtr-

huje význam demografické proměny a výzev, které před-

stavuje.47 

Nežádoucí efekty této transformace jsou průběž-

ným systémem často umocňovány, a to kvůli přímé 

vazbě odvedených daní a důchodů. Fondový systém je 

však taktéž vázán na demografickou situaci, jelikož fi-

nanční úspory jsou rovněž závislé na ekonomicky ak-

tivní populaci.48 

Demografická transformace je tedy výzvou, se kte-

rou je třeba počítat jako s významnou proměnnou při na-

vrhování či změně jakéhokoliv důchodového systému. 

4. 3 Problém neformální ekonomiky 
Globálně do důchodového systému nepřispívají 

až	⅔ všech pracovníků, jelikož působí v neformální eko-

nomice, kde jsou podmínky práce, včetně příspěvků 

do	důchodového systému, mimo zákonné normy.49 

Pro	země s velmi rozšířenou neformální ekonomikou 

představují velký problém nedostatečné příspěvky 

do	systému. Aby mohlo dojít ke spravedlivé transfor-

maci, musí tyto země spoléhat na systémy financované 

z	daní.50 

Funkčně nastavený důchodový systém nesmí       

povzbuzovat pracovníky k vyhýbání se příspěvkům a da-

ním. Jak je naznačeno na Obr. č. 3, vede to totiž k jejich 

přechodu do neformální ekonomiky, což snižuje rozpo-

čet na důchody. Kvůli tomu ale musí vláda zvýšit daně 

či	příspěvky - což je však další incentivou k vyhýbání 

se	poplatkům.51

„S dalším stárnutím však 
demografická dividenda 
slábne a klesající množ-
ství mladší populace 
musí generovat dostatek 
zdrojů na podporu 
vyššího množství        
stárnoucích ekonomicky    
neaktivních lidí.“ 

„Globálně do důchodo-
vého systému nepřispí-
vají až 2/3 všech pra-
covníků, jelikož působí 
v neformální ekonomice, 
kde jsou podmínky 
práce, včetně příspěvků 
do důchodového sys-
tému, mimo zákonné 
normy.“ 

Obr. 3 Začarovaný kruh vyhýbání se placení příspěvků. 
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5 Lidskoprávní aspekt
Systémy veřejných důchodů jsou nezbytné pro za-

jištění příjmové jistoty pro osoby vyššího věku, která je 

zásadní součástí základního práva na sociální zabezpe-

čení.52 Zabezpečení příjmů je též klíčové pro boj s chudo-

bou.53 

Univerzální důchodové systémy obecně naplňují 

lidskoprávní závazky lépe díky zásadám univerzality 

a	nediskriminace.54 Zároveň jsou univerzální systémy 

obzvláště důležité pro osoby před důchodem pracující 

v	neformální ekonomice, neboť jim mohou poskytnout 

základní jistotu příjmu a přístup ke zdravotní péči, a tím 

jim zajistit důstojný život.55 

5. 1 Důstojnost ve stáří 
Náhradový poměr slouží jako nástroj k určení toho, 

zda je důchod důstojný. Důchodový příjem je podle něj 

vyjádřen jako procento příjmů před odchodem do dů-

chodu.56 Náhradový poměr nemusí být 100% (tedy stejná 

jako dosavadní příjem), protože důchodci zpravidla čelí 

nižším nákladům díky nižší daňové zátěži a nulovým vý-

dajům spojeným s prací.57  

Otázka, jaká výše míry náhrady je důstojná, není 

přesně určitelná. Existují ale jednotlivé národní stan-

dardy a ILO stanovuje mezinárodní srovnávací měřítko. 

Podle ILO by měla být výše náhrady přibližně 40 %, při-

čemž by měla být brána v úvahu i reálná cenová hladina 

a její zvyšování.58 

 

5. 2 Genderový aspekt důchodu 

Dopady genderových nerovností jsou v oblasti dů-

chodů nezanedbatelné. Obecně známý fenomén nerov-

nosti příjmů je nadále umocněn tím, že ženy obecně tráví 

na pracovním trhu méně času než muži, což se mnohdy, 

zejména v případě příspěvkových systémů, promítá 

do	výše důchodu.59 Větší zapojení žen do pracovního 

trhu, které by vedlo k vyrovnání výše důchodů, je ob-

tížné i kvůli tomu, že ženy vykonávají často větší podíl 

neplacené práce v rodině.60 Celkově jsou domácnosti ve-

dené staršími ženami náchylnější k chudobě než	domác-

nosti vedené staršími muži, jelikož se zmíněné menší za-

pojení nastřádá a projeví se v důchodovém věku o to 

více.61 

„Zároveň jsou univer-
zální systémy obzvláště 
důležité pro osoby před 
důchodem pracující 
v neformální ekonomice, 
neboť jim mohou po-
skytnout základní jistotu 
příjmu a přístup ke zdra-
votní péči, a tím jim     
zajistit důstojný život.“ 

„Obecně známý fenomén nerovnosti příjmů je nadále 
umocněn tím, že ženy obecně tráví na pracovním 

trhu méně času než muži, což se mnohdy, zejména 
v případě příspěvkových systémů, promítá do výše 

důchodu.“ 
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6 Role OSN 
Díky akci mezinárodního společenství jsou práva 

starších osob na sociální zabezpečení a přiměřenou ži-

votní úroveň zakotvena v hlavních lidskoprávních doku-

mentech, zejm. v nezávazné Všeobecné deklaraci lid-

ských práv z roku 1948 a v závazném Mezinárodním 

paktu o hospodářských, sociálních a kulturních právech 

z roku 1966.62 

Právům starších lidí se též věnuje rezoluce Rady 

pro lidská práva z roku 2021, která zdůrazňuje problém 

diskriminace, jež se projevuje i v tématu důchodů.63 

6. 1 OSN a Cíle udržitelného rozvoje 

OSN v roce 2015 přijala Agendu pro udržitelný roz-

voj, jejímž jádrem je 17 Cílů udržitelného rozvoje.64 

Ukončení chudoby ve všech podobách, k němuž mimo 

dalších nástrojů slouží i důchodové systémy, je prvním 

cílem udržitelného rozvoje.65 Konkrétněji se na systémy 

sociálního zabezpečení zaměřuje podbod 1.3, který při-

znává roli důchodů při plnění tohoto cíle.66 

6. 2 ILO 

ILO jakožto organizace zaměřující se na práva pra-

covníků neopomíjí téma sociálního zabezpečení, ohledně 

kterého již vydala 31 úmluv.67 Z toho jsou zásadní 

Úmluva č. 102 (Úmluva o minimální normě sociálního 

zabezpečení) a Úmluva č. 128 (Úmluva o invalidních,    

starobních a pozůstalostních dávkách).6869 

 

6.2.1. 9 základních principů důchodo-

vého systému 
ILO zastává 9 obecných základních principů, podle 

nichž by důchodové systémy měly být navrženy: 

 

 

  

1. Postupné zavádění všeobecného 
pokrytí 

2. Sociální solidarita a kolektivní fi-
nancování 

3. Právo na přiměřené a předvída-
telné důchodové dávky 

4. Celková a primární odpovědnost 
státu 

5. Zákaz diskriminace, rovnost po-
hlaví a ohled na zvláštní potřeby 

6. Finanční, fiskální a ekonomická 
udržitelnost 

7. Transparentní řízení a správa 
8. Zapojení sociálních partnerů 

a konzultace s dalšími zúčastně-
nými stranami 

9. Pravidelné přezkoumávání dů-
chodů s cílem přizpůsobit je vývoji 
životních nákladů a úrovni příjmů69 
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7 Shrnutí 
Zajištění důstojného důchodu je kvůli současným 

demografickým změnám klíčové. Tato odpovědnost leží 

ve většině případů na vládách jednotlivých států, ty totiž 

musí nalézt odpovědné řešení, které bude šetrné 

ke	státnímu rozpočtu a důstojnou výši důchodu, 

s	níž	mohou osoby v pokročilejším věku vyžít. 

Vystavení funkčního systému je tedy zcela zásadní. 

Zpravidla se jedná o schémata DB nebo mix DB a DC 

systémů, které spoléhají zároveň na příspěvky 

zaměstnance v produktivním věku a zprostředkovávají 

určitou distribuci mezi osoby v systému. Oba způsoby 

mají své problémy, ať už nepokrytí všech či velkou zátěž 

pro státní rozpočet. 

Otázkou také je, jestli má být systém placen 

průběžně, či fondově, jelikož i přes převládání 

průběžného systému ve většině zemí přináší fondový 

systém své nesporné výhody. 
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Otázky pro jednání 

• Ratifikoval váš stát úmluvy, které v oblasti starobních důchodů vydala ILO? 

• Spoléhá váš stát více na DB nebo DC schéma? 

• Pokud má váš stát aspoň částečně DC schéma, přispívá do něj i zaměstnavatel? 

• Reaguje váš stát na demografickou krizi, pokud je to u vašeho státu relevantní téma? 

• Převažuje ve vaší zemi průběžné, či fondové financování? 

• Je pro váš stát problém neformální ekonomika? Jak jej řeší? 

• Jsou ve vaší zemi podnikány kroky k minimalizaci diskriminace žen v důchodovém systému? 

• Splňuje systém vaší země 9 principů důchodového systému od ILO? 

• Jaký je ve vaší zemi věk odchodu do důchodu? 

Doporučené zdroje 

1. Článek o vlivu demografie na důchodové systémy: 

https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2020/03/impact-of-aging-on-pensions-and-public-

policy-gaspar 

2. Profily důchodových systémů jednotlivých zemí: 

https://www.issa.int/databases/country-profiles 

3. Odborný text k prohloubení znalostí o ekonomické stránce důchodů: 

https://www.imf.org/external/pubs/ft/issues/issues29/index.htm 

4. Dokument vycházející z jednání ILO, podrobné vysvětlení 9 principů ILO, obsahuje vhledy jednotlivých zemí 

při jednání:  

https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40ed_protect/%40soc_sec/documents

/publication/wcms_789672.pdf 

5. Komplexní a aktuální report ILO o celém tématu důchodových systémů (str. 169 - 189): 

https://www.ilo.org/sites/default/files/2024-09/WSPR_2024_EN_WEB_1.pdf 

6. ILO model důchodového systému, vysvětlení jednotlivých typů důchodových systémů: 

https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40ed_dialogue/%40actrav/documents/

publication/wcms_855081.pdf

 

  

https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2020/03/impact-of-aging-on-pensions-and-public-policy-gaspar
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2020/03/impact-of-aging-on-pensions-and-public-policy-gaspar
https://www.issa.int/databases/country-profiles
https://www.imf.org/external/pubs/ft/issues/issues29/index.htm
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40ed_protect/%40soc_sec/documents/publication/wcms_789672.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40ed_protect/%40soc_sec/documents/publication/wcms_789672.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/2024-09/WSPR_2024_EN_WEB_1.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40ed_dialogue/%40actrav/documents/publication/wcms_855081.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40ed_dialogue/%40actrav/documents/publication/wcms_855081.pdf
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