ECOFIN

Globalni hodnotové retézce

PRAGUEPRAZSKY
STUDENTSTUDENTSKY
SUMMIT

¥
vy

-



.+ Globalni hodnotové Fetézce

Autor: Zdenék Machala

Imprimatur: Martin Mezensky, Barbora Ohnoutkova

Jazykova Uprava: Jakub Kopriva, Vendula Kulichova, Vojtéch Vrabec
Graficka Uprava: Jan Hlavacek

Model OSN

Vydala Asociace pro mezinarodni otazky (AMO) pro potreby XXI. rocniku Prazského
studentského summitu.
© AMO 2015

Asociace pro mezinarodni otazky (AMO)

Zitnd 27, 110 00 Praha 1

Tel.: +420 224 813 460, e-mail: summit@amo.cz
IC: 6599 95 33

WWW.amo.cCz

www.studentsummit.cz

PRAZSKY STUDENTSKY SUMMIT/XXI/OSN/ECOFIN/II 2



.+ Globalni hodnotové Fetézce

1 Uvod

Produkce zboZi mimo jeho misto urceni je bézna jiz od pocatkd kolonialismu a od té doby je
také za UcCelem sniZzeni nakladl a zvySeni produktivity hojné vyuZivana. S prichodem
globalizace, a predevsim snizenim ceny dopravy, rozvojem informacnich technologii a
liberalizaci obchodu, se zménilo fungovani svétové ekonomiky. Obchod mezi jednotlivymi
subjekty (obchodni spolecnosti, spotrebitelé) je dnes rychlejsi, provazanéjsi a rozsifenéjsi.
Neobchoduje se jen s jednotlivymi vyrobky, ale i s meziprodukty a soucastmi, se sluzbami

s vyrobky spojenymi i s jejich vyvojem a s vyzkumem.

Celou cestu vyrobku charakterizuje hodnotovy retézec, ktery se v soucasnosti stava globalnim.
Jednotlivé etapy probihaiji rlizné po svété tam, kde jsou pro né mistni podminky nejvyhodnéjsi.
Globalni hodnotové retézce nas tak nuti kompletné zménit pristup k mezinarodnimu obchodu.
Produkt ani jeho pdvod nejsou tak ddlezité jako cinnosti, které jeho vznik provazi. Namisto
hrubé hodnoty! finalniho vyrobku zacinad byt stéZejni hodnota pfidana? v jednotlivych fazich
vyroby. Ta totiZ rozhoduje leckdy mnohem vice o vytvareni pracovnich mist, vzniku bohatstvi
Ci kvalité zivota obyvatel. S témito novymi jevy v ekonomice klasicka teorie a statistika
nepocitd. Na zmény tak musi reagovat jak mezinarodni spolecenstvi jako celek, tak viady
jednotlivych zemi zavadénim novych opatfeni nutnych pro porozumeéni této situaci a pro jeji

ucelné vyuziti.
2 Hodnotové retézce

Hodnotové fetézce jsou vyuzivany v ekonomice a fizeni, samotny termin jako koncept funkce
spolecnosti byl poprvé pouZit roku 1985. Podle amerického ekonoma Michaela E. Portera je
,kazda (obchodni) spolecnost souborem aktivit konanych za ucelem vyvoje, produkce,
marketingu, doruceni a podpory jejiho produktu.*® Produkty prochazeji fetézcem Cinnosti, pfi
nichz ziskavaji pridanou hodnotu.* Hodnotovy retézec si Ize predstavit jako cestu vyrobku od

vstupniho materialu pres produkci a prodej az po naslednou podporu zakaznikim, vSe za

1 Zjednodusené hodnota, kterou spolecnost ziska z prodeje zbozi.

2 Zjednodusené hodnota ziskana z prodeje zboZzi po odecteni ceny meziprodukt a sluzeb vstupuijicich do vyroby.
3PORTER, Michael E. Competitive advantage. creating and sustaining superior performance: with a
newintroduction. 1st Free Pressed. New York: Free Press, 1998, xxiv, 557 p. ISBN 0684841460., s. 36

4 Jednoduchy piiklad hodnotového retézce a pridané hodnoty spolecnosti Tesar s.r.o.: Tesar pokaci v lese strom a
dopravi ho do dilny. Razem strom ziskava hodnotu, protoze se z néj stala surovina. Tesar ze stromu vyrobi prkna
a laté, které maji vyssi hodnotu nez strom samotny. Nasledné z nich vyrobi 10 polic, které prodava. Cena 10 polic
je nékolikanasobné vyssi nez cena stromu, protoze Tesar béhem vyroby pridaval vyrobku svou praci hodnotu.
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.+ Globalni hodnotové Fetézce

doprovodu podplrnych aktivit. Pfilozeny obrazek je znazornénim hodnotového fetézce

libovolného produktu.

Obrazek 1: Porteriiv hodnotovy Fetézec®

Cena vyrobku

Cena vyroby

Infrastruktura spolecnosti
Rizeni lidskych zdrojl
Technologie
Nakup a zajisténi chodu (obstaravatelska ¢innost)

Vstupni logistika Viyroba a provoz  Vystupni logistika Marketing a prodej =~ Sluzby

Dovoz materi4ld, polotovart ’ Dodani vyrobki " A Zaruky, ngrina.
i yroba A Zajidténi prodeje vwrobku wiepsen

Hodnotovy fetézec ndm ukazuje celkovou hodnotu kazdého produktu. Marze,® ktera vyrobou
vznika, je rozdil této celkové hodnoty a ceny produkce, tedy vsech dilcich Cinnosti — ¢lankd
fetézce. Cilem spolecnosti je maximalizovat marzi. Dosahnout toho Ize zvysSenim celkové
hodnoty vyrobku nebo snizenim nakladd jednotlivych Ccinnosti, tedy zefektivnénim
hodnotového fetézce. Technologické pokroky prinesly spolecnostem v této oblasti zcela nové
moznosti. Ekonomicka globalizace svéta umoznila v poslednich desetiletich vznik hodnotovych

fetézcl globalnich.
3 Ekonomicka globalizace

Pro porozuméni globalnich hodnotovych fetézcl a jejich dopadl je nutné pochopit
ekonomickou propojenost dnesniho svéta. Predpokladem pro propojeni je fungujici doprava a
spojeni. Prvni velky rozvoj priSel s vynalezem parniho stroje. Poprvé na pocatku 19. stoleti bylo
lidstvo schopné prepravit velky objem zbozi na velkou vzdalenost. Do této doby vétsSina zbozi
vznikala v misté jeho spotieby. Vesnice a mésta byly takrka sobéstacné. Masova produkce je

vsak vzdy ekonomicky vyhodnéjsi.” Naklady na praci, vybaveni a vyvoj se totiz do mnoZstvi

> Autor, prevzat PORTER, Michael E. Competitive advantage: creating and sustaining superior performance: with
a new introduction. 1st Free Pressed. New York: Free Press, 1998, xxiv, 557 p. ISBN 0684841460.

6 PropQjcime si opét priklad Tesar s.r.o., tentokrat z pozice feditele této vyznamné spole¢nosti. Reditel potiebuje
védét, jak si jeho firma vede, rozebere si tedy vyrobu jedné police. Vi, Ze za strom zaplati 1000 K¢, prace
zaméstnancl ho stoji na 10 polic 4000 K¢ a dalsi material a nutné vydaje vyjdou na 2000 K¢. 10 hotovych polic

proda Feditel obchodu za 8000 K& Marze na jednu polici je tedy 100 K& 8000’(1000:04000”000).

7 Toto pravidlo oznacujeme jako vyhody z rozsahu (economies of scale). S vyssi produkci se naklady na jednotku
snizuji, protoze fixni naklady se rozdéli do mnozstvi. Stejné tak od urcité velikosti plati nevyhody z rozsahu
(diseconomies of scale), kdy je spolecnost svou velikosti zatézovana (drahé fizeni, logistika, doprava).
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rozprostrou. DosSlo tak k oddéleni vyroby a spotreby. Tento proces se s technickymi pokroky a
rozvojem dopravy neustale urychloval. Liberalizace mezinarodniho obchodu (odbouravani cel
a obchodnich bariér) ve druhé poloviné 20. stoleti vedla k dalSimu snizeni ceny obchodu
a snadnégjSimu presunu zbozi. DalSi zasadni prelom priSel s rozvojem informacnich a

komunikacnich technologii (ICT) na konci dvacatého stoleti.?

Jednotlivé kroky vyroby jsou na sebe Uzce navazany. Koordinace jednotlivych procesti vyZaduje
soustavnou komunikaci. Z tohoto dlvodu byla vyroba do rozvoje ICT soustfedéna prevazné
na jednom misté. Nové moznosti komunikace, dalkového fizeni a pocitacovych systémi
umoznily koordinovat vyrobu na dalku v redlném case. Mohlo tak dojit k jejimu geografickému
rozptyleni. Globalni rozdily v cené prace toto rozptyleni ucinily vyhodné. Diky ICT také Ize
snadno prenést rozvinuté technologie do rozvojovych zemi. Mezinarodni obchod se tak dnes
z vétsiny nesklada z hotovych vyrobkd, ale z meziprodukt.® Umoznil se vSak i obchod se
sluzbami jako podplrnymi cinnostmi (management, fizeni lidskych zdrojd, zakaznicka
podpora) ¢i s vyzkumem a vyvojem. Stale vice operaci probihda mimo domovskou zemi
spolecnosti. Vyzkum MIT® ukazal, Ze vzorek 300 velkych firem provadi v zahranici 51 % vyroby
soucasti, 47 % montaze, 46 % skladovani, 43 % zakaznické podpory a 39 % vyvoje.!! Stale

e

béznéjsi praxi nejen pro velké korporace je offshoring a outsourcing.

3.1 Offshoring a outsourcing

Obé tyto strategie umoznuji spolecnostem presunout Cast produkce na partnery ¢i vlastni
pobocky. Hlavni kritérium pro outsourcing je, zda se danou cinnost firmé vyplati vykonavat,
nebo kupovat od dodavatell. Typickym prikladem rozvinutého outsourcingu je automobilovy
prlimysl. Specializované spolecnosti dodavaiji vice automobilkdam hotové dily jako prevodovky,
svétlomety, brzdy, autoskla atp. Diky specializaci na konkrétni dil a velké produkci (pro vice
automobilek) je vyroba levnéjsi a kvalitn&jsi. Jednotlivi dodavatelé mohou byt jak doma, tak
v zahranici. Samotni dodavatelé mohou byt nadnarodnimi spolecnostmi s viastnimi globalnimi
Fetézci. Casto se specializuji na vyrobu dild a soucasti pro konkrétni prmyslové odvétvi.
Napriklad pro automobilovy prémysl jsou to Continental ¢i Magna International, pro

elektrotechniku notoricky znama spolecnost Foxconn.

8ELMS, Deborah Kay; LOW, Patrick. Globalvaluechains in a changingworld [online]. Geneva: TemasekFoundation
Centre forTrade, 2013, xxiii, 409 s. [cit. 2015-07-15]. ISBN 978-92-870-3882-1. Dostupné z:
https://www.wto.org/english/res e/booksp e/aid4tradeglobalvaluel3 e.pdf

9 OECD. InterconnectedEconomiesBenefitingfromGlobalValueChains (Preliminaryversion) [online]. Paris: OECD
Publishing, 2013. 269 s. [cit. 2015-07-15]. ISBN 9789264189560. Dostupné z: http://www.oecd-
ilibrary.org/science-and-technology/interconnected-economies 9789264189560-en, s. 18

10 MIT SCALE - Supply Chain and Logistics Excellence

1 MIT Center for Transportation and Logistics, Global SCALE Network (2009), Supply Chain Survey, 2009
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Offshoring, presun vyroby mimo hranice domaciho statu (at’ uz v ramci spolecnosti Ci
prostrednictvim dodavateld), nastava tehdy, kdyz je v zahranici vyroba vyrazné vyhodnéjsi.
Nerozhoduje vSak pouze cena prace. Se vzdalenosti totiz Umérné vzrista rizikovost a cena
koordinace a fizeni. Kazda spolecnost se tak snazi nachazet optimalni feSeni své vyroby, coz

Casto znamena vyrobu po celém svété.
4 Globalni hodnotové retézce

Ekonomicka globalizace svéta umoznila vznik globalné rozptylené vyroby. Kazda aktivita
globalniho hodnotového fetézce (GVC) mlize probihat v jiné zemi. Tato zména v mezinarodnim
obchodu ma dalekosahlé nasledky. Prakticky u Zadnych vyrobk( dnes neplati, Ze jsou
kompletné ,vyrobeny v Ciné" & ,vyrobeny v Ceské republice®. Na celé cesté vyrobku ke
spotrebiteli se dnes podili mnoho statd, kazdy urcitou &innosti v rdmci fetézce. Retézce se lisi
zvlast’ pro kazdy vyrobek, mohou byt velmi jednoduché a regionalni i velmi komplikované
globalni, kdy soucasti finalniho vyrobku vznikaji po celém svété a maji své vlastni retézce.
Zjednoduseny globalni hodnotovy retézec je priloZzen na obrazku.

Obrazek 2: Globalni hodnotovy retézec!?

Final
consumption

g~ e

" Trade n final good®

Trade in inputs
(second tier suppliers)
e Trade in inputs
(first tier suppliers)

Note: 2, 3 and 4 represent intermediate products which are combined into 1 (i.e. the final product); 4 as an intermediate product
itself is composed of inputs 5, 6 and 7.
Source: OECD (2012a). Map source: ARTICQUEQ® - all rights reserved.
Cinnosti v jednotlivych zemich pridavaji vyrobku hodnotu. Jako zemé pGvodu (,vyrobeno v")
je vzdy oznaceno misto finalni montaze. Ani zdaleka vSak neplati, ze zemé, ve které probiha

finalni montaz, ziska z retézce nejvétsi pridanou hodnotu. Oznaceni plivodu by tak pro vétSinu

12 OECD. InterconnectedEconomiesBenefitingfromGlobalValueChains (Preliminaryversion) [online]. Paris: OECD
Publishing, 2013. [cit. 2015-07-15].ISBN 9789264189560. Dostupné z: http://www.oecd-ilibrary.org/science-and-
technology/interconnected-economies 9789264189560-en s. 15.
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modernich vyrobk mélo spiSe nést ,vyrobeno ve svété". Pro ilustraci si rozebereme cestu
iPhonu 4.

Soucastky pro iPhone 4 do mista montaze putuji z celého svéta. V Koreji se vyrobi baterie
a pamét. V USA dotykova obrazovka, GPS a Wi-Fi modul. V Japonsku displej, v Némecku
radiovy pfijima¢, ve Francii gyroskop atd. Finalni montaZ zpravidla probihd v Ciné. Kde se véak

vytvari hodnota a kam putuji zisky z prodeje iPhonu, ukazuje nasledujici graf:

Obrazek 3: Rozdéleni hodnoty iPhonu?3

Cost of inputs:
Non-China
labor 3.5%

Cost of inputs:
China labor
1.8%

Cost of inputs:__—
materials 21.9%

Unidentified
profits 5.3%

Apple profits
58.5%

S. Korea profits
4.7% \

Japan profits

0.5% \
Taiwan profits _~"E.U. profits Non-Apple U.S.
0.5% 1.1% profits 2.4%

Vétdina iPhond je ,vyrobena v Ciné", z vyroby vsak velky prinos Cina nemd. Montaz jak
telefonu, tak jednotlivych dild (displeje, Cipy, elektronika) totiz probiha ve firmach typu
Foxconn, které maji sidlo v zahrani¢i (napiiklad na Tchaj-wanu) a v Ciné maji pouze vyrobni
zadvody. Hlavni prospéch z montaze tak pfichazi ve formé mezd za praci délnikd, ktera je
odhadovana na 10 dolard z kazdého vyrobeného iPhonu. Zatimco tedy kazdy vyrobeny iPhone
zméni obchodni bilancit* mezi USA a Cinou o zhruba 229 — 275 dolar (odhadovana tovarni
cena iPhonu), jen mald Cast této hodnoty rediné v Ciné vznika a zlstava.!> Tento piipad

samoziejmé nemluvi za vSechny, ukazuje ndm vSak dva dllezité poznatky. Pfidand hodnota

13 KRAEMER, Kenneth L., Greg LINDEN a Jason DEDRICK. UNIVERSITY OF CALIFORNIA, IRVINE, UNIVERSITY OF
CALIFORNIA, BERKELEY AND SYRACUSE UNIVERSITY. CapturingValue in GlobalNetworks: Apple’siPad and

iPhone [online]. 2011, 11 s [cit. 2015-07-15]. Dostupné z:

http://pcic.merage.uci.edu/papers/2011/value ipad iphone.pdf

14 Rozdil mezi vyvozem a dovozem zboZzi mezi domaci ekonomikou a zahrani¢im. Tento rozdil je oznacovan jako
saldo obchodni bilance. Kladna (aktivni) bilance (¢i saldo) znaci vyssi export, zaporna (pasivni) vyssi import.
I5KRAEMER, Kenneth L., Greg LINDEN a Jason DEDRICK. UNIVERSITY OF CALIFORNIA, IRVINE, UNIVERSITY OF
CALIFORNIA, BERKELEY AND SYRACUSE UNIVERSITY. CapturingValue in GlobalNetworks: ApplesiPad and
iPhone [online]. 2011, : 11 s [cit. 2015-07-15]. [cit. 2015-07-15]. Dostupné z:
http://pcic.merage.uci.edu/papers/2011/value ipad iphone.pdf
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v hodnotovém fetézci nevznikd rovhomérné a soucasny zplsob stanoveni obchodu v hrubé

hodnoté nedokaze zachytit redlnou pridanou hodnotu v jednotlivych fazich vyroby.

Nerovnomérné rozdéleni pridané hodnoty je dano rozdilnou narocnosti jednotlivych aktivit a
také jejich cenou. Tim, ze se vyroba podili minimalné na cené finalniho vyrobku, mu nepridava
ani tolik hodnoty.® Narocné ¢i vyhodné cinnosti jako vyzkum a vyvoj, marketing a sluzby
pridavaji vyrobku na hodnoté mnohem vice. Jednoduse rec¢eno je dnes snadné finalni vyrobek
vyrobit, coz mlze délat kdokoliv. Samotna vyroba proto vyrobku tolik hodnoty nepfida. Naopak
vyvoj vyrobku, fizeni vyroby a logistika jsou spojeny s vyskolenymi profesionaly, trvaji dlouho

a jsou drahé. Toto pravidlo vystihuje jednoduchy graf tzv. ,.smiling curve".

Obrazek 4: Stan Sikh smiling curve!’

High
R&D Fabrication Sales / Service
3
S Branding Marketing
=
[=E]
p
Design Distribution
Manufacturing
o Loncept Lagistics

.
>

Commodity chain

Vlivem stale klesajici ceny produkce a naopak zvysujici se ceny vyvoje a logistiky se ,Usmév"
stale prohlubuje. Aktivity s vysokou prfidanou hodnotou probihaji vétSinou v misté plvodu
spolecnosti, naopak levnou vyrobu spoleCnosti nachazeji v zahranici. Tento trend vede
k prenaseni vyroby do rozvojovych a stfedné prijmovych ekonomik. Hlavni vydélecné Cinnosti
(sluzby, vyvoj) vSak prenaseny nejsou a Casto z{stavaji v domovské zemi spolecnosti. Vyrobek
tak nemusi v domovské zemi vznikat, aby v ni tvofil hodnotu. Cinnosti spojené s jeho vyvojem,

distribuci a rizenim jeho vyroby mohou naopak tvorit hodnoty vice. Velké nadnarodni korporace

16 BALDWIN, Richard. Globalsupplychains: whytheyemerged, whytheymatter, and wherethey are goingIN: ELMS,
Deborah Kay; LOW, Patrick. Globalvaluechains in a changingworld [online]. Geneva: TemasekFoundation Centre
forTrade, 2013, xxiii, 409 s. [cit. 2015-07-15]. ISBN 978-92-870-3882-1. Dostupné z:
https://www.wto.org/english/res e/booksp e/aid4tradeglobalvaluel3 e.pdf

17 THE GEOGRAPHY OF TRANSPORT SYSTEMSCommodityChains and AddedValue dostupné z:
https://people.hofstra.edu/geotrans/eng/ch5en/conc5en/commoditychainsaddedvalue.html
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mohou této vlastnosti vyuzit i k dafové optimalizaci. Jednoduse presunou vynosy a aktivity

s vysokym ziskem do zemi s pfiznivymi dafovymi povinnostmi.!®

Tato propojenost dnes neni reflektovana ve statistikach, které veskerou hodnotu prisuzuji
finalnimu produktu. Nevidime jednotlivé kroky, ale pouze hotovy vyrobek. Rozvoj globalnich
hodnotovych fetézcd tak ved! k vytvoreni nového zplsobu méreni mezinarodniho obchodu —

obchod s pfidanou hodnotou (trade in value added).
5 Obchod s pridanou hodnotou

Tradi¢ni méfeni obchodnich tokd zaznamenava celkovou hodnotu vyrobku pokazdé, kdyz
prekroCi hranice statu. Ve svété globalnich hodnotovych fetézcd toto méfeni vede k dvojimu
i mnohonasobnému zapocitavani obchodu. ZboZi prekracuje hranice mnohokrat a vzdy ziska
pouze zlomek své hodnoty. Tato nepresnost poté vede ke zkreslenym statistikam, které
nevypovidaji o hodnot€, ktera se v zemi udrzi a ktera je prospésna pro obcany statu. OECD*®
a Svétova obchodni organizace (WTQ) proto od roku 2012 spolupracuji na systému méreni

obchodu s pridanou hodnotou (TiVA). Rozdil mezi témito pristupy ilustruje nasledujici obrazek.

Obrazek 5: Obchod s pridanou hodnotou??

P Country
P Country
I Gross exports (100)

Value-added (100)
Source: OECD (2012).

Gross exporis (110)

Value-added (10)

Zemé A vyvazi zbozi v hodnoté 100 do zemé B, ktera je dale zpracuje a vyveze do zemé
spotreby C. B prida zbozi hodnotu 10 a exportuje tedy do C zbozi o hodnoté 110. Celkovy
globalni import a export bézné méreni vycisli na 210, vytvorena hodnota je pritom pouze 110.

18 Tyto zemé jsou Casto oznacovany jako dariové raje. Prikladem je Nizozemsko, Irsko ¢i Lucembursko.

19 Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj - Australie, Rakousko, Belgie, Kanada, Ceska republika, Dansko,
Estonsko, Finsko, Francie, Chile, Némecko, liecko, Madarsko, Island, Irsko, Izrael, Itdlie, Japonsko, Korea,
Lucembursko, Mexiko, Nizozemi, Novy Zéland, Norsko, Polsko, Portugalsko, Slovensko, Spanélsko, Slovinsko,
Svédsko, Svycarsko, Turecko, Velka Britanie, Spojené staty americké

20 OECD. InterconnectedEconomiesBenefitingfromGlobalValueChains (Preliminaryversion) [online]. Paris: OECD
Publishing, 2013. ISBN 9789264189560. Dostupné z: http://www.oecd-ilibrary.org/science-and-
technology/interconnected-economies 9789264189560-en s. 55.
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Podle bézné statistiky ma C s B zapornou obchodni bilanci (saldo) 110 a neobchoduje viibec

s A, prestoze A vytvari vétSinu hodnoty vyrobku spotiebovaného v C.%!

Pokud se na stejny obchod podivame z hlediska pfidané hodnoty, zjistime, ze C ma s B zaporné
saldo pouze 10 a uvidime i zaporné saldo 100 s A. Celkova bilance C z{stava v tomto pfipadé
-110, vidime vSak Iépe, kde tento fetézec vytvari hodnotu. To nam ukaze, kde vznikaji pracovni

mista, jak mohou byt placena a které zemé profituji z fetézce nejvice.

Tento nahled je pochopitelné na méreni slozitéjsi, nebot’ vyzaduje vice presnych dat. Zatim se
této iniciativy UcCastni pouze zemé OECD, Brazilie, Indie, Indonésie, Ruska federace
a Jihoafricka republika.?? Presto zaCina ménit nahled politikd na mezinarodni obchod a
ovliviiovat politiku jednotlivych stati.2® Zacina byt ziejmé, Ze ackoliv stat neni pfimym aktérem

v globalnich hodnotovych fetézcich, opatfenimi mlze ovlivnit své zapojeni do nich.

Data obchodu s pfidanou hodnotou nam odhaluji nékolik zasadnich znakl dnesniho
mezinarodniho obchodu. Ukazuji vyznamny rozdil ve vzajemnych obchodnich bilancich statd.
Pokud méfime vyvoz pouze domaci produkce (bez dovazenych meziproduktl), ziskame zcela
jiné statistiky. Nékteré staty si polepsi, jiné pohorsi. Tato statistika vSak ukazuje readlnou
prospésnost obchodu v daném statu. Jak ukazuje nasledujici graf bilance CLR s vybranymi
staty, rozdil mUze byt markantni. V pfipadé USA se jedna o 30 %.>* Vznika z toho dlivodu, Ze
vétdina zboZi, které Cina exportuje, jiz v sobé mé ukrytou &ast pridané hodnoty z USA. Mohl

tam napriklad probihat vyvoj ¢i je tam celd vyroba fizena.

21 OECD. InterconnectedEconomiesBenefitingfromGlobalValueChains (Preliminaryversion) [online]. Paris: OECD
Publishing, 2013. 269 s. [cit. 2015-07-15]. ISBN 9789264189560. Dostupné z: http://www.oecd-
ilibrary.org/science-and-technology/interconnected-economies 9789264189560-en, s. 54 - 55

ZAHMAD, Nadim. Estimatingtrade in value-added: why and how? IN: ELMS, Deborah Kay; LOW,

Patrick. Globalvaluechains in a changingworld [online]. Geneva: TemasekFoundation Centre forTrade, 2013, xxiii,
409 s. [cit. 2015-07-14]. ISBN 978-92-870-3882-1. Dostupné z:

https://www.wto.org/english/res e/booksp e/aid4tradeglobalvaluel3 e.pdf

Z30ECD, WTO, WORLD BANK. GlobalValueChains: Challenges, Opportunities and ImplicationsforPolicy [online].
2014 [cit. 2015-08-05]. Dostupné z: http://www.oecd.org/tad/gvc_report_g20_july_2014.pdf

24PASCAL, Lamy. Betterstatisticstodaywillcontribute to betterpoliciestomorrow. W70 [online]. 2013 [cit. 2015-07-
14]. Dostupné z: https://www.wto.org/english/news e/sppl e/sppl261 e.htm
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Obrazek 6: Rozdil obchodni bilance Ciny a vybranych stata2s

[ Gross trade balance [ Trade balance VA approach
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Source: OECD/WTO (2013), OECD-WTO: Statistics on Trade in Value Added, (database), doi: 10.1787/data-00648-en (accessed
April 2013).

Dale diky této nové statistice zjiStujeme, Ze vyznamnou mérou se na obchodu podileji
meziprodukty. Ty jsou dale prepracovany a nasledné také obchodovany. Vyvozujeme tedy, ze
dovoz meziproduktll podporuje vyvoz. Tento poznatek ma vliv na obchodni politiku statd a
mUze v ddsledku vést ke zméné postoje k obchodnim bariéram.?¢ Aby mohl stat byt silnym
exportérem, nemlze si dovolit branit importu.?” Tretim ddlezitym poznatkem je dlezitost

sluzeb, které se na GVC vyraznou mérou podileji, bézna statistika je vSak vyrazné podcenuije.

5.1 Sluzby v globalnich hodnotovych retézcich

Sluzby jsou neoddiskutovatelnou soucasti kazdého hodnotového retézce. Transport,
komunikace, finance a distribuce jsou pomysinymi lepidly drZicimi Fetézec pohromadé.?®
Zaroven dnes tvori sluzby ve vyspélych statech svéta kolem dvou tretin HDP.?® Jsou také

nezanedbatelnym exportnim artiklem. V hrubé hodnoteé tvoril sice celosvétovy obchod sluzbami

2> InterconnectedEconomiesBenefitingfromGlobalValueChains (Preliminaryversion) [online]. Paris: OECD
Publishing, 2013. ISBN 9789264189560. Dostupné z: http://www.oecd-ilibrary.org/science-and-
technology/interconnected-economies 9789264189560-en s. 60.

260bchodni bariéry jsou souhrnné oznaceni vladnich opatfeni, kterd omezuji volny mezinarodni obchod. Viady je
zavadéji za Gcelem ochrany svych producent(l, spotfebitelll, zvySeni zaméstnanosti, aj. Mlzeme je rozdélit na
2 kategorie — tarifni (celni) a netarifni. Tarifni bariéry jsou dovozni a vyvozni cla. Netarifni bariéry jsou po probihajici
liberalizaci dnes jiz problémovéjsi a komplikovanéjsi. Zahrnuji napfiklad dovozni kvéty, licencovani, technické bariéry
(napf. zavadéni vysokych standard( na dovazené vyrobky) atp.

Z7UNCTAD. Globalvaluechains: investment and tradefordevelopment [online]. New York, NY [etc.]: United
Nations, 2013. [cit. 2015-07-15]. ISBN 9789211128680. Dostupné z:
http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2013 en.pdf

28 | OW, Patrick. The role ofservices in globalvaluechains IN: ELMS, Deborah Kay; LOW, Patrick. Globalvaluechains
in a changingworld [online]. Geneva: TemasekFoundation Centre forTrade, 2013, xxiii, 409 s. [cit. 2015-07-14].
ISBN 978-92-870-3882-1. Dostupné z:

https://www.wto.org/english/res e/booksp e/aid4tradeglobalvaluel3 e.pdf

CentralIntelligenceAgency. TheWorldFactbook: GDP composition, by sectoroforigin [online]. 2014 [cit. 2015-08-
05]. Dostupné z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/fields/2012.html
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v roce 2008 pouhych 23 %, v obchodu s pfidanou hodnotou vsak toto Cislo vzroste na 45 %.3°
Obchod sluzbami zazil rozmach s rozvojem modernich komunikacnich technologii a rok od roku
narlsta (nové komunikacni technologie v leckterych oblastech obchod sluzbami teprve
umoznily). Casto také dnes sluzby jako podpora, licence a retail tvoii vice neZ polovinu pfidané
hodnoty findlniho vyrobku. Sluzby tak dnes pro staty tvofi jednu z nejvyhodnéjSich moznosti
rozvoje, presto stale nejsou dostatecné zohledriovany ani na domaci, ani na globalni Grovni.
Zatimco napriklad liberalizace obchodu s vyrobky probihala na pldé GATT a nasledné
WTO3! (spésné, na poli sluzeb vyznamny pokrok zaznamenan nebyl a doposud jedinou

uzavienou smlouvou z0stava General Agreement on Trade in Services®? (GATS) z roku 1995.
6 Vliv globalnich hodnotovych retézcii

Jiz nelze uvazovat o ekonomice bez GVC, naopak statnici a manazeri musi uvazovat, jak nejlépe
se do nich zapojit a co nejvice z nich vytézit. Nové metody pocitani objemu mezinarodniho
obchodu odhalily klicové poznatky, jako jsou napf. rozdil pfidané hodnoty rdznych Cinnosti
nebo dilezitost sluzeb. Vyzvou nyni je tyto skutecnosti vyuzit pro rozvoj.

6.1 Snadnéjsi zapojeni do vyroby

Vlivem nastupu GVC je i pro nerozvinuté ekonomiky snadnéjSi zapojit se do vyroby
sebesofistikovanéjsich produktl. Staty dnes jiz nepotrebuji komplexni infrastrukturu na sebe
navazujicich ¢innosti. Mohou si vybrat ¢innost, pro kterou maji predpoklady, a tu provozovat.
Tento pristup vSak prinasi nékolik nevyhod. Vstupni Cinnosti jsou zpravidla typu montaz Ci
vyroba, které, jak jsme si ukazali, nepfinasi statm prilis mnoho pfidané hodnoty. Typicka tak
je snaha posunout se v retézci vySe. GVC totiz kromé prace prinaseji i technologie a know-
how, pro staty je tedy snazsi postoupit na sofistikovanéjsi Cinnosti. Typickym pfikladem tohoto
uspéchu je Jizni Korea a tamni ,zazrak na fece Han".>* Zaostalad zemé se po vélce se svym

severnim sousedem stala vyrobnou Japonska a USA. Dovezené technologie si vSak dokazala

30 OECD. InterconnectedEconomiesBenefitingfromGlobalValueChains (Preliminaryversion) [online]. Paris: OECD
Publishing, 2013. 269 s. [cit. 2015-07-15]. ISBN 9789264189560. Dostupné z: http://www.oecd-
ilibrary.org/science-and-technology/interconnected-economies 9789264189560-en, s. 58 - 59

31 GATT - General Agreement on Tariffs and Trade (VSeobecna dohoda na clech a obchodu) je mnohostranna
smlouva regulujici mezinarodni obchod platna od roku 1948. Tato smlouva pokryvajici obchod zbozim byla
revidovana v nékolika kolech vyjednavani a roku 1993 se jeji smluvni strany v ramci Uruguayského kola dohodly na
zaloZeni Svétové obchodni organizace (WTO). GATT 94 (revize z roku 94) je dodnes klicovou smlouvou WTO a
spolecné s dalsimi smlouvami organizace (GATS, ITA, ...) tvofi multilateralni obchodni systém, kterym se Clenové
fidi.

32 Smlouva je vysledkem Uruguayského vyjednévaciho kola. Pokryvé sluzby obdobné, jako GATT zbozi. Clenové
jsou vSak do GATS zapojeni rlizné, své zavazky mohou ovlivnit. Text k dispozici zde:
https://www.wto.org/english/docs e/legal e/26-gats.pdf

33 Viz http://www.korea.net/AboutKorea/Economy/The-Miracle-on-The-Hangang
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osvojit a dnes je globalnim hracem v automobilovém préimyslu a elektronice. Mnohdy vsak stat
zOstava na urcité urovni a rozviji pouze vstupni ¢innosti i proto, Ze jeho vlada neni schopna na
novou situaci vhodné reagovat. Takova specializace pak mlze byt i nebezpecnd, nebot’ je
nejvice nachylna na zmény. Technologicky pokrok, krize ekonomiky ¢i nizsi cena kdekoliv jinde
na svété miZze znicit celé primyslové odvétvi statu. Vlady by mély vytycit za cil posunout se

k naro¢néjsim ¢innostem, avSak pamatovat na rizika, kterym se zapojenim do GVC vystavuii.

6.2 Vliv na rozmisténi a kvalitu prace

Obchod a GVC vytvareji pracovni mista. Stejné tak, jako je podél fetézce rlizné rozmisténa
hodnota, jsou rlzné rozmistény pozice, jejich kvalita a mzdové podminky. Predevsim
v odvétvich typu odévni primysl je ze strany nadnarodnich korporaci vyvijen tlak na neustalé
snizovani nakladd. To se projevuje vétsinou v rozvojovych zemich a vede k nizkym mzdam
a Spatnym pracovnim podminkam.3* Staty vSak v téchto otdzkach maji minimalni moznosti,
nebot’ podminky jsou diktovany politikou nadnarodnich korporaci. Leckdy mohou byt staty
zcela bezmocné. Zavadeéni striktnich vladnich bezpecnostnich opatieni mlze vést k prodrazeni
vyroby, kterd se tak korporacim v zemi jiz nevyplati. Vyroba se jednoduse presune, celé
hospodarské odvétvi vsak miZe zkolabovat. Pro obcany statu tak tato opatfeni paradoxné
mohou v disledku znamenat ztratu pracovnich mist a zhorSeni Zivotnich podminek.3> Snaha
mezinarodnich organizaci o prosazeni minimalnich pracovnich standardl v téchto statech je
tak marnd, protoZe je vlady odmitaji zavést. Bez tlaku spottebitelll ve vyspélych domovskych
zemich navic nic nenuti spolecnosti zlepSovat pracovni podminky v zemich vyroby. Stale
dllezitéjsi se tak stava spoluprace spoleCnosti, spottebitelli a statl na rozvoji spolecenské
odpovédnosti obchodnich spolecnosti — CSR3¢ nebo vynucovani alespori minimalni Urovné

pracovnich podminek rliznymi nafizenimi.

6.3 VIliv na liberalizaci obchodu
Protekcionisticka opatfeni®” obecné omezuji obchod, v pripadé GVC se vSak projevuiji jesté

vice. Zbozi totiz prekraCuje hranice statl hned nékolikrat. BEhem cesty se i mala cla nascitaji

34 UNCTAD. Globalvaluechains: investment and tradefordevelopmentonline]. New York, NY [etc.]: United
Nations, 2013. [cit. 2015-07-15]. ISBN 9789211128680. Dostupné z:
http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2013 en.pdf

35 Toto plati pfedevsim pro jednoduchou vyrobu typu odévni préimysl, kterd nevyzaduje kvalifikované pracovniky
a technologie.

360dpovédnost firem vaci komunitdm a Zivotnimu prostiedi oblasti, ve kterych operuji. Firmy nad ramec
ekonomickych cinnosti a zakon{ podporuji vzdélavani svych zaméstnanctl, ekologicka opatfeni ¢i Gcelné vyuzivani
surovin.

37 Upfednostriovani a ochrana domacich vyrobcl pred zahrani¢nimi konkurenty, branéni dovozu vyrobkd

bariérami obchodu.
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a ovliviuji vyslednou cenu i ochotu firem presouvat produkci ¢i znovu vyrobky exportovat. To
napriklad zvyhodiuje predevsim velké staty, nebot’ pro né hovori silnd domaci spotieba
finalnich vyrobkd. DalSim problémem je rozdil mezi pocitanim s hrubou hodnotou a pfidanou
hodnotou. Pokud je napfiklad clo na vyvoz finalniho vyrobku 5% a podil vyvozce na pridané
hodnoté je 20%, efektivni clo na jeho pfidanou hodnotu je 25% (0,05 : 0,2).38 Opét se i malé
clo mlze velmi vyrazné promitnout jak v zemich vyroby, tak na finalni cené pro spotrebitele.
Prirozené tak budou mit konkurencni vyhodu staty s nizkymi celnimi bariérami. Staty proto
Casto snizuji cla na konkrétni vyrobky, které potrebuji k produkci. Tarifni bariéry (tedy cla) vSak
dnes predstavuji jiz mensi prekazku obchodu nez bariéry netarifni — technické bariéry,
administrativa, licence ¢i kvoty. Tyto faktory by mély byt vyzvou pro staty k uspisSeni liberalizace

mezinarodniho obchodu.

7 Moznosti pro dalsi rozvoj GVC

Staty nejsou hlavnimi hybateli globalnich hodnotovych fetézcl. Nadnarodni korporace i mensi
spolecnosti ovliviuji vyrobu i jeji rozmisténi. Staty vSak Ucelnymi opatfenimi mohou ovlivnit
své zapojeni do hodnotovych fetézcl a vyuzit je pro rozvoj. Uvedeny jsou vybrané priklady,
jak mohou staty ovlivnit rozvoj GVC.

7.1 Pristup k zahranicnim investicim

Zahranicni investice, predevsim primé (investor drzi kontrolu nad spolecnosti v zahranici), jsou
zakladem globalnich hodnotovych fetézcl. Spolecnosti z ekonomickych ddvodd investuji
v zahranic¢i do vybudovani vyrobnich i logistickych kapacit. Staty prirozené o zahranicni
investice usiluji kvlli vzniku pracovnich mist a podpofe domaci ekonomiky. Vyuzivaji rliznych
nastrojl vcetné investicnich pobidek® k nalakani investor. Ve svété globalnich hodnotovych
fetézcl vSak vybudovat v zemi novou tovarnu prestava byt kyzenym cilem. Pobidky urcité
primyslové specializace naopak mohou byt kontraproduktivni. Z hlediska udrzitelného rozvoje
se dnes jevi vyhodné&jsi odstranovat spiSe bariéry investic jako nizkou kvalifikaci, korupci Ci

nevzdélanost a investovat do infrastruktury.®® I tyto faktory spoletné s cenou prace

38 OECD. InterconnectedEconomiesBenefitingfromGlobalValueChains (Preliminaryversion) [online]. Paris: OECD
Publishing, 2013. 269 s. [cit. 2015-07-15]. ISBN 9789264189560. Dostupné z: http://www.oecd-
ilibrary.org/science-and-technology/interconnected-economies 9789264189560-en, s. 89 - 95

39 Napt. osvobozeni od dani, hmotna podpora na pofizeni majetku, hmotna podpora vytvareni pracovnich mist aj.
40 UNCTAD. Globalvaluechains: investment and tradefordevelopmentonline]. New York, NY [etc.]: United
Nations, 2013. [cit. 2015-07-15]. ISBN 9789211128680. Dostupné z:
http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2013 en.pdf
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a nabidnutymi pobidkami rozhoduji o rozmisténi zahranicnich investic. Investofi navic nebudou

prichazet pouze kvdli pobidkam, které se Casto statlim prodrazi, ale kvdli fungujicimu zazemi.

7.2 Usnadnovani obchodu

Usnadnit obchod Ize jak ,tvrdé" — budovanim infrastruktury, tak ,mékce" — zefektivnénim
prekracovani hranic, celnich procedur, atp.*! Na druhé skupiné opatreni spolupracuji ¢lenové
WTO a dne 7. prosince 2013 dosahli prilomu uzavienim dohody z Bali.*> ** Tuto dohodu tak
zbyva clenskym statdm pouze ratifikovat. Rozvoj infrastruktury je vsak predevsim
v rozvojovych statech problémovy. Bez funguijici infrastruktury nemdze probihat obchod,
a nevznikaji tak ani GVC. K Uspésnému zapojeni do GVC je pritom potieba celkova fungujici
infrastruktura zahrnujici silnice, pristavy, letisté i telekomunikace. Investice do plosného
rozvoje infrastruktury jsou nakladné a staty, které ji nemaiji, si ji zpravidla nemohou ani dovolit.

Jesteé vice tak vzrista dileZitost program( typu Aid for Trade** ¢i regionalni spoluprace statd.

7.3 Liberalizace

Jak jiz bylo zminéno dfive, bariéry obchodu se v globalnich hodnotovych fetézcich nasobi.
Odstranit je potfeba nejen cla, ale i necelni a technické bariéry. U technickych bariér obchodu,
rlznych narodnich standard a pozadavkd, je klicové predevsim globalni sjednoceni.*> To je
vSak velmi komplikované az nemozné, protoze kazdy stat ma jiné naroky na bezpecnost,
zdravotni nezavadnost ¢i ekologicnost. Liberalizace vSak nemusi probihat pouze na globalni
Urovni. Z hlediska GVC jsou dileZitd regionalni uskupeni. Mala vzdalenost totiz znamena
i nizkou cenu dopravy a nizsi riziko. V kombinaci s bezcelnim stykem mdze regionalni partner
sméle konkurovat statu s vyrazné nizSimi vyrobnimi naklady. NejvétSi pohyb zbozi
a meziproduktd tak ne nahodou pozorujeme v Evropské unii, jez ma jednotny trh, tedy volny

pohyb zbozi, sluzeb a kapitalu.

41 FERRANTINO, Michael J. Policies to improvethesupplychain: whatneeds to be done? IN: ELMS, Deborah Kay;
LOW, Patrick. Globalvaluechains in a changingworld [online]. Geneva: TemasekFoundation Centre forTrade, 2013,
xxiii, 409 s. [cit. 2015-07-14]. ISBN 978-92-870-3882-1. Dostupné z:

https://www.wto.org/english/res _e/booksp e/aid4tradeglobalvaluel3 e.pdf

42 Historicky prvni dohoda schvalena vsemi ¢leny WTO. Hlavnim bodem je usnadiiovani obchodu, primarné
odstranéni legislativnich prekazek a omezovani byrokracie.

Viz https://www.wto.org/english/thewto e/minist e/mc9 e/brief tradfa e.htm

BWTO. Bali Package and November 2014 decisions [online]. 2013 [cit. 2015-07-14]. Dostupné z:
https://www.wto.org/english/thewto e/minist e/mc9 e/balipackage e.htm

44 pPodpora poskytnuta rozvojovym zemim na rozvoj obchodu jako prostfedku pro rlst a sniZzovani chudoby.

45 Odlisné standardy mohou zcela znemoznit pFistupu vyrobkd na trh ¢i celou vyrobu prodrazuji a komplikuji.
Mohou také byt zneuzivany k podpore vlastnich vyrobcd.
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8 Zaver

Globalni hodnotové fetézce méni nasSe uvazovani o mezinarodnim obchodu. Diky zavedeni
méreni obchodu s pfidanou hodnotou nyni vime, kde hodnota vznika a které ¢innosti ji vytvari.
Novy zplsob méfeni obchodu také zabrarnuje dvojimu zapocitavani ¢innosti a ukazuje realnou
prospésnost obchodu pro kazdou zemi. Stale vSak tato metoda neni zcela rozvinuta a prevazuje
,staré" poditani s hrubou hodnotou. Uspéénou hospodarskou politiku Ize véak v dnesni dobé
prosazovat pouze tehdy, vezmeme-li v potaz dopad GVC a orientujeme-li se podle obchodu
s pridanou hodnotou. GVC tak pro staty i mezinarodni organizace predstavuji novou vyzvu.
Uspééné zavadéna opatfeni mohou diky rychlosti dnedni ekonomiky vést k rapidnimu réistu
a udrzitelnému rozvoji. Naopak vSak GVC predstavuji predevsim pro méné rozvinuté staty riziko
ve formé Spatnych pracovnich podminek, nachylnosti na zmény Ci nizkou domaci pridanou
hodnotu. At vSak staty chté&ji nebo ne, globalni hodnotové retézce jsou neodmyslitelnou
soucasti dnesni globalni ekonomiky a odfiznout se od nich nelze. Klicové tak je zavadéni

Ucelnych opatteni, kterymi jejich dopad mézeme ovlivnit.
K zamysleni

Na tyto otazky nemusite odpovidat, je vSak vhodné zamyslet se nad nimi a odpovédét si na né

zZ pozice zastupce svého statu.

e Zapojuje se Vami zastupovany stat do hodnotovych fetézcl?

e V jaké pozici se nachazi Vami zastupovany stat v globalnich retézcich? Je to spise
»vyrobna" ¢i ,mozek"?

e Jaky pomér Vaseho celkového exportu tvori domaci pridana hodnota?

e Je pro Vami zastupovany stat vyhodné&jsi méreni v hrubé ¢i v pridané hodnoté?

e Je vyroba nadnarodni spolecnosti prinosna pro zemi, ve které probiha?

e Je nerovnomérné rozdéleni pfidané hodnoty rlznych dcinnosti a rlznych zemi

spravedlivé?
Doporucené zdroje

Propojené ekonomiky - OECD

Material OECD shrnujici problematiku GVC. Tento dokument je velmi dlouhy, vSem vsak
doporucuiji alespon precist shrnuti a prohlédnout si grafy, které Vam reknou leckdy mnohem

vice.

http://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/interconnected-
economies 9789264189560-en
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Globalni hodnotové retézce v ménicim se svété - WTO

Sbornik prednich svétovych ekonomd vydany WTO. VSem se hodi vybrané kapitoly o
dUsledcich GVC na politiku. Dikladné prostudovani doporucuji zajemclim o hlubsi pochopeni
méfeni obchodu s pfidanou hodnotou a ekonomickych disledkd GVC.

https://www.wto.org/english/res e/booksp e/aid4tradeglobalvaluel3 e.pdf

WorldInvestment Report — UNCTAD

Predevsim doporucuiji treti kapitolu vénujici se pfimo GVC a jejich dopadu. Tento zdroj prinasi
pohled OSN, predstavuje dokument, ktery by redlni delegati ECOFIN dostali do rukou pred
jednanim.

http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2013 en.pdf
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