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1 0vod

Na pocdtku kolonialismu se zacalo obleceni vyrabét v jiném
misté, nez v jakém se nachdzelo jeho odbytisté.* Od té doby se
tato délba prace hojné vyuziva, a to predevsim z divodu snizeni
nakladd a zvyseni efektivity vyroby. V. momenté, kdy se snizila
cena dopravy, liberalizoval se obchod a rozvinuly se informacni
technologie, doslo ke zméné fungovéni globalni ekonomiky. Ob-
chod s oblecenim je dnes efektivnéjsi a plynulejsi. Pfestalo se
obchodovat pouze s hotovymi produkty, ale do popfedi se dostal

obchod s meziprodukty a s vyrobnimi technologiemi.

2 Fast Fashion

Fast Fashion (ddle jen FF) je termin pouzivany k popisu
levného mddniho obleceni, které se vyrdbi v rozvojovych
zemich. Diisledkem tohoto trendu je zména Cetnosti mod-
nich kolekci v prabéhu roku. Je bézné, ze modni fetézce
predstavuji nové produkty nékolikrdt do tydne.?

Jako pocatek FF muzeme povazovat prelom 17. a 18. sto-
leti, kdy zacala éra globalizace. V této dobé vyuzivali oby-
vatelé jizni ¢asti Severni Ameriky otroky ke sbéru bavlny,
kterou ndsledné exportovali do Velké Britdnie, kde se zpra-

covdavala. Diky revoluci, kterd pfinesla mimo jiné i zjedno-
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Pohled spole¢nosti na obleceni se za posledni roky zménil.
Drive se jednalo o véc trvalé potteby, dnes se vyuziva jako spo-
trebni zbozi. Tim je vyvijen tlak na producenty textilu, Sicky
ve fabrikdch i na teditele divizi. Kvali konzumnimu ptistupu
moderni spolecnosti a s nim spojené masivni vyrobé je ni-
¢eno zivotni prosttedi jak v misté vyroby, tak v misté prodeje.
Na zmény musi reagovat mezindrodni spolecenstvi jako celek
ivlady jednotlivych zemi. A to zavadénim novych opatfeni nut-

nych ke zlepSeni situace a k nalezeni udrzitelného feseni.

Sweatshop je fabrika uréend predevsim na

v{robu obleceni. Zaméstnanci zde pracuji po

neGmérné dlouhou pracovni dobu, za velmi nizké

mzdy a ve Spatngch podminkéach;¥ vgjimkou neni

ani vyuzivani détské prace.
duseni v dopravé, doslo ke zvySeni importu bavlny do Velké
Britdnie, a proto se zlevnila. Ndsledkem toho bylo, Ze se ob-
leceni stalo dostupnéjsim i niz§im socidlnim vrstvam.3

Moda v podobé, jak ji zndme dnes, zacala vznikat v pa-
desatych a Sedesatych letech 20. stoleti, kdy se mladi lidé

zacali zajimat o ménici se moderni trendy obchodt s oblece-
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Obr. 1: Mnozstvi exportovaného oblecent z jizni Asie do USA#
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nim.# To vedlo az k tomu, ze se kazdoroc¢né spottebuje pri-
blizné 8o biliénd novych kusii obleceni. To je o 400 % vice
nez pred 20 lety.s Zvysujici se poptavka po novém obleceni
vedla k masivnimu ndrdstu
vyroby a hleddni levnéjsich
zdrojlii. Proto velké fetézce
vyuzily moZnosti pfesunout
své fabriky do rozvojovych
zemi. Zde zacaly vznikat tzv. sweatshopy. Timto krokem byly

sniZzeny ndklady na minimum a zdroven bylo zajisténo do-

3 Globaini hodnotové retézce

Hodnotovy fetézec je sérii ¢innosti, které zvysuji prida-
nou hodnotu vyrabéného produktu. Je to pribéh vyroby od
myslenky pfes prvniho délnika az po zakaznika. Na obrazku
nize vidime, z ¢eho se muze hodnotovy fetézec rtiznych

produktti sklddat.o

66 Vgnos spolec¢nosti H & M presa-
huje az 4x vjnos exportu oble-
¢eni celé jizni Asie do USA.

tohle je fast fashion

statecné mnozstvi levné pracovni sily.®

V dnesni globalizované dobé az % obleceni importova-
ného do USA pochdzi z jizni Asie. Celkové se zde vyrobi
zbozi za 60,29 biliond dola-
ri.7 Ptitom vynos spole¢nosti
H & M ptesahuje az 4x vynos
exportu obleceni celé jiZni
Asie do USA.® Proto se médni
prumysl stal vyznamnym pfedstavitelem globdlniho hodno-

tového retézce.

z rozsahu (vyhody, které plynou z produkce ve velkém métitku,
pt. snizujici se ndklady na vyrobu s rostoucim objemem vy-
roby), a proto byly jejich produkty levnéjsi.

Toho vyuzily firmy textilniho pramyslu, které se roz-

hodly presunout vyrobu obleceni do zemi ttetiho svéta. Jed-

Cena vyrobku

Cena vyroby

Infrastruktura spole¢nosti
Rizeni lidskych zdrojt
Technologie
Nakup a zajisténi chodu (obstaravatelska ¢innost)

Primarni ¢innosti

S

Obr. 2: Portertiv hodnotovy retézecs

Diky hodnotovym fetézcim muzeme vycislit skutec-
nou hodnotu produktu a na zakladé toho zjistit odpovidajici
marZi, za kterou produkt proddvdme. Spole¢nost miize zvy-
Sovat prijmy dvéma zplisoby: maximalizaci objemu proda-
ného zbozi a zvySovdnim marze. Aby firma zvysila objem
prodaného zboZi, musi jit zdkonité s cenou doldl nebo hledat
nova odbytiste.

Pokud chce firma zvySovat marzi, tak mize zvySovat
cenu nebo hledat levnéjsi zdroje vyroby.»

Diky globalizaci byl umoznén vznik hodnotovych fetézcti
po celém svété a firmy mohly naplno vyuzivat tzv. offshoringu.
Zacaly vznikat spole¢nosti, které se specializovaly pouze na

jednu ¢dst vyrobniho procesu. Diky tomu firmy vyuzily uspory

nim z cild bylo minimalizovat ndklady spojené s vyrobou

obleceni a zdroven pomoci vytvofit novd pracovni mista

Marze je rozdil mezi prodejni a vjrobni cenou
jednoho kusu vgrobku.

Offshoring je ¢innost, pfi které firma presune
¢ast produkce za hranice domaciho statu.
Nastévé v momenté, kdy je dané &éast produkce
v zahraniéi vjrazné levnéjsi.* Napf.: indické call
centra nebo v{roba oblecenti, elektrotechnickich
soucastek atd.

Outsourcing je obchodni praktika, pfi které pod-
nik vyclent nékteré ¢innosti, které poté nakupuje
jednotlivé ve vyssim stupni zpracovani. Tudiz ¢ast
préce je pfesunuta na dal$iho aktéra.®® Klasic-
kgm pfikladem jsou IT nebo Gklidové sluzby.
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v zemich ohroZenych chudobou.*

Jak vidime na grafu, tzv. smile curve, nejvétsi pfidanou
hodnotou vyrobku je vyzkum a vyvoj, marketing a dalsi
sluzby. Tyto aktivity vétSinou zlstavaji v domovské zemi.
Na druhou stranu, nejméné cenénd je prdvé manufaktura.
Nevyzaduje se zde odbornost, tudiz je konkurence na pra-
covnim trhu v této oblasti vysokd. Z téchto davodu je zde
minimdlni uéast na cené vyrobku, tudiz zde vznikd jen zlo-

mek jeho celkové hodnoty.*

tohle je fast fashion

To znamend, Ze v momenté, kdy zdkaznik vyzaduje nizsi
cenu, aby si produkt koupil, firma za¢ne v prvni fadé Set-
tit v jednotlivych oblastech vyroby samotného produktu.
Proto je vétSina hal na vyrobu textilu soustfedéna v jizni
a jihovychodni Asii. Firmy si diky levné pracovni sile mo-
hou dovolit zvétsit variabilitu produktd, kterd pomahd zvy-
Sovat zisky. S dfirazem kladenym na kvantitu se sniZuje
kvalita produktii, proto roste jejich spotfeba a zvétsuje se

tim negativni vliv textilniho primyslu na zZivotni prosttedi.

High“
R&D Fabrication Sales / Service
= Branding Marketing
=
- Design Distribution
Manufacturing
- Lancept Lagistics
Commodity chain ,

Obr. 3: Stan Shih smiling curves?

4 Hlavni environmentalni problémy FF

Textilni primyslje jedno z odvétvi, kterd maji enormni
negativni environmentdlni dopad.” Pti vyrobé obleceni

se kazdorocné spottebuje 145 miliont tun uhli a pfiblizné

L. 1 Zneéisténi pFi vjrobé materialu

Pti vyrobé textilu ma nenahraditelné zastoupeni bavlna,
ktera tvori témét 50 % ves-
kerého materidlu pouzitého
v textilnim pramyslu. Vét-
Sina uzité bavlny je néjakym
zpusobem geneticky modifi- VOdg.

kovana. Nejvice modifikaci je

u bavlny vypéstované v Indii. Navic tato modifikovana bavlna

tvoti vice nez 9o % indické produkce bavlny, v celkovém métitku

66 Pri vgrobé obleéeni se kazdo-
roéné spotrebuje 145 miliond tun
uhli a pFiblizné 7,6 trilionu litrd

7,6 trilionu litrt vody, vyuziva se toxickych chemikdlii a
vétSina vyrobeného obleceni skonci po vyhozeni na sklad-

ce. 4

pak 43,2 % svétové produkce geneticky modifikované baviny. Na
jeji péstovani se vyuziva velké
mnozstvi vody a chemikaliis
Producenti baviny vyprodukuji
18 % celosvétovych pesticidi
(pfipravek wurceny k tlumeni
a hubeni rostlinnych a zivo-
¢isnych skadct) a 25 % insekticidll (pripravek urceny k hubeni

hmyzu v jeho rdznych vyvojovych stupnich). Tyto chemické
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tohle je fast fashion

latky se dostavaji do plidy, podzemnich vod a rliznymi zptsoby
i do organismu farmarii a spotfebiteliir® Pt¥i vyrobé 1 kg baviny
se spottebuje pfiblizné 100001 vody. To znamend, ze na jedno
bavlnéné tricko mtize pripadnout az 2,71 vody.”

Vyznamnou soucdsti materidlu, ze kterého se vyrabi oble-

L. 2 Znecisténi pri vjrobé oblecéeni
Ekologickym problémem vyroby je pouzivani jedovatych
latek, jako jsou kypovd barviva (nerozpustné latky, které
se na latku aplikuji v redukované rozpustitelné formé a na
vzduchu opét oxiduji a stavaji se nerozpustnymi), dusi¢nany,
naftol, enzymy, slouc¢eniny chromu, perfluorované chemi-

kalie, které se pouzivaji na ochranu barvy latky a proti po-

L. 3 Pouzivani a skladkovani

Cisténi a udrzba odévii maji velmi silny negativni ekologicky
dopad a zaroven jsou prehlizenou ¢ésti zivotniho cyklu odévu.
Pti vyrobé obleceni dochdzi k uvoliiovani sklenikovych plynd.
Z celého zivotniho cyklu odévu se pfi jeho pouzivani uvolni
priblizné 39 % z celkového mnozstvi uvolnénych skleniko-
vych plynli za rok.** UZivatelé spottebovavaji velké mnozstvi
pripravkd na udrzbu, maji energeticky ndrocné pracky a susicky
a také se béhem prani uvolnuji mikroplasty.

Kvili nizké zZivotnosti produktt, jejich castému obmeéno-

vani a nizké recyklaci konci témét 60 % nového obleceni do

Ceni, jsou také uméld vlakna, kterd tvoti zhruba 40 % veskeré
textilni produkce. Tato vyroba je energeticky ndrocnd. Uméld
vldkna jsou produkovéna z ropy a pti procesu vyroby se uvoliuji
Skodlivé ldtky jako napf. chlorovodik, které se dale dostdvaji do

vody, vzduchu a také do téla.:®

skozeni od vody, tézké kovy a dalsi. Pouzivdnim téchto latek
vznikd vysoce toxicky odpad, ktery miize snadno unikat do
prostfedi, pokud s nim neni adekvatné zachdzeno.* Ddle to
je odpad z prebytecného textilu a plastové obaly, které konc¢i
na skladkach, odkud se chemikalie dostdvaji do ptidy a pod-

zemnich vod.?°

66 Kazdou sekundu prijede na
skladku jeden nakladni vz
s obleéenim.

jednoho roku na sklddce nebo je spaleno.>+ V prepoctu to zna-
mend, ze kazdou sekundu ptijede na skladku jeden nakladni
vz s obleCenim.>> Odhaduje se, Ze méné nez 1 % materidlu
pouzitého k vyrobé obleceni kon¢i opét v textilnim pramyslu

a priblizné 13 % kondi recyklovanych v jiném odvétvi.z

Chart 1: Aggregate Clothing
Life Cycle GHG Emissions

(Clothing retailer: all clothing types)
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Obr. 4: Celkové mnozstvi emisi sklenikovych plynil v pritbéhu Zivotniho cyklu oblecent
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5 Soudasné resenti situace

Problémy, které vlivem FF vznikaji, fesi jak jednotlivé

staty, tak soukromé organizace i mezindrodni instituce. Je-

5.1Vztah k SDGs

V ptipadé problémii zpiisobenych mimo jiné FF nalezneme
celkem 13 z 18 ciltt SDGs, které tyto problémy fesi. Mezi hlavni
témata patfi konec chudoby, nebot pracovnici ve sweatshopech
nejsou dostate¢né finan¢né ohodnoceni. Mezi dalsi cile se radi

kvalitni vzdéldvani. I pfes nastavenou minimalni vékovou pra-

5. 2 Reakce médniho pramyslu

Modni znacky jsou si védomy, Ze zdkladnim krokem
k udrzitelnému fetézci mddy je ekologickd vyroba materi-
alu. Proto zacala stoupat nejen obliba organické bavlny, ale
i tzv. greenwashingu.?® Od roku 2004 stouplo jeji mnozstvi
produkce 0 1500 %. Stdle vSak organicka bavlna reprezentuje

jen 0,42 % produkce z celkového mnozstvi bavlny na svété.>°

Greenwashing je dezinformace $ifena orga-

nizacemi, které se tak snaZi zlepsit svij vefejn{

environmentdalni obraz.5®

Dadle je velmi oblibend vyroba oble¢eni z recyklovanych
materiald, jako je staré obleceni nebo lahves3* Recyklace
je v modnim odvétvi velmi populdrni3* Napfiklad znacka
Marks & Spencer nové predstavila kolekci z recyklovaného
materialu. Spolecné se spolec¢nosti Nike a Timberland se za-
cala zabyvat rozvojem biologické textilni vyroby.3

Spousta firem roz$itila fady svych produkti a zesilila

brand znacky tim, ze ve svych dodavatelskych tetézcich za-

5. 3 Kroky mezinarodnich spolecenstvi

Zadna z mezinarodnich organizaci se ve svych dokumentech
zatim problematice FF jako celku nevénovala. OvSem problémy,
které FF zplisobuje, byly feSeny na vsech tfech setkanich UNEA.
V roce 2014 probéhlo prvni shromazdéni, kde byla prijata Rezo-
luce 1/5, ktera se zabyvala chemikaliemi a jejich plytvanim.>” Na
tuto rezoluci se odvolava Rezoluce 2/7 z roku 2016, ktera si sta-

novuje cile v oblasti chemikalii do roku 2020.3® Rezoluce 2/8 se

tohle je fast fashion

jich dosavadni postupy jsou shrnuty v ndsledujicich odstav-

cich.?7

covni hranici ve statech, kde se oble¢eni vyrabi, dochdzi k jejimu
neustalému porusovani. Déti tak od utlého véku travi cas praci
namisto studia. Dal$im bodem je tfeba zajiSténi udrzitelné spo-
treby a vyroby. Tento bod se vztahuje na energetickou ndro¢nost

obleceni a jeho negativni dopady na zivotni prosttedi.?®

Certifikace ISO 14000 predpokladad, ze firmy
zefektiviuji vjrobni postupy v oblasti Zivotniho
prostfedi a pracovnich tokd.

caly pouzivat udrzitelné postupy jako je standard ISO 14000.34

Reseni na snizeni zneéisténi se hleda také v distribu¢ni
fazi procesu nakldddni s oblecenim, ktera se ukdzala jako
zasadni v boji s uhlikovou stopou obleceni. Proto se firmy
snazi pouzivat pfevdzné vlaky, které maji minimalni uh-
likovou stopu, a pokud je potteba pouzit silni¢ni dopravu,
dochdzi ke Skoleni ¥idi¢@l a nepouzivaji se vozy, které jsou
starsi 1o let.3s

Pro firmy je udrzitelnost dilezita pfedevsim v oblastech
marketingu a brandingu. Poméha to posilovat zdjem zakaz-

nikl o znacku.3®

66 Organicka bavina reprezentuje jen
0,42 % produkce z celkového mnozZstvi
baviny na svété.

odvoldvd na 12. bod SDGs, ktery se zabyva odpovédnou vyrobou
a spotfebou.?

V prosinci 2017 vznikly rezoluce ze tfetiho shromdzdéni
UNEA, které se zabyvalo znecisténim. Rezoluce 3/4, kterd se za-
byvd souvislosti zdravi a environmentdlniho prosttedi, ktera
jako prvni zminuje problémovy region asijsko-pacificky.«> V Re-

zoluci 3/5 je uzndna nutnost investovat do inovativnich ekologic-
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kych feSeni, aby bylo mozné dosahnout cilti SDGs do roku 2030.4*
Rezoluce 3/6 se zabyva znecisténim pudy a shledava jeji Cistotu
jako dilezity krok k dosazeni 7 cili SDGs.4

UNEP se podilela na organizaci tréninku v ¢inské provincii
Jiangsu, ktery si za cil kladl zvySeni udrzitelnosti v ramci da-
ného hodnotového fetézce. Agenda byla uzpiisobena lokdlnim
pottebdm. Tykala se predevsim globdlniho obchodu s textilem,
dobrovolnych udrzitelnych standardli nebo pouzivani chemika-

lii, vody a energie v pribéhu procesu vyroby obleceni.# V ramci

tohle je fast fashion

OSN ddle vznikl projekt na podporu femeslnikd z rozvojovych
zemich, ktefi se realizuji v médnim pramyslu. Cilem je pomoci
lidem s talentem a zaroven vytvaret udrzitelnou modu.+4

V odévnim primyslu, narozdil od jinych odvétvi jako je
napt. elektronické, neexistuji mezindrodni standardy, které by
zastitovaly celé odvétvi. OvSem existuje nékolik ndrodnich
a nadnarodnich standardii, které jsou v jednotlivych ¢astech
svéta vyzadovany. Mezi né se fadi naptiklad CPSIA (coz je za-

kon, ktery plati v USA) nebo REACH (platici v EU).45

6 Mozna udrzitelna reseni problému FF

Vzhledem ke komplexnosti problematiky, kterou nejlépe de-
monstruje schéma vyrobniho procesu,*® je potteba co nejvice
cilit na systémovou zménu, coz vyzaduje mnoho dil¢ich krokd.
Z pozice UNEA je diilezité nejen poukazovat na mnozstvi pro-
blémd, které fast fashion pfinasi, ale i zamétit se na jiz fungujici
praxi a apelovat na jeji dalsi prosazovéani. Cilem je, aby si spo-
le¢nost uvédomila, ze je tfeba zamétit se na zlepSeni ve vsech
fazich vyrobniho procesu, a to jak v aspektech environmental-

nich, tak i lidskopravnich. Je nasnadé, aby spolecnost i nevladni

P
7 Zaver

FF zménila uvazovani miliond lidi o tom, co je moda a jak
ji nosit. Spolecné s tim se objevil nespocet problému. V envi-
ronmentdlni oblasti to je pfedevsim velka spotfeba vody, uh-
likova stopa a pouzivani nebezpecnych chemikalii. Problémy
FF se ale tykaji také rozvinutého svéta. Mnozstvi vyhozeného
obleceni zamotuje skladky a do okoli se tak dostavaji toxické
latky. Pti prani se uvolnuji mikroplasty a pti noseni chemika-

lie. FF je problémem, na ktery nejsnadnéji nalezneme feseni

organizace zacaly vyvijet tlak na zlepSeni uzivanych standardt
a aby poukazovaly na co nejsirsi skalu problémt. Pro komplexni
feSeni je potfeba nastavit konkrétni mezindrodni standardy
a zajistit dohled nad jejich dodrZzovanim, pokud v této kontrole
soukromého sektoru selhdvaji statni instituce. Mezindrodni
spolecenstvi muze z konkrétnich problému adresovat napriklad
chemické znecisténi pfi vyrobé ¢i nedostatecnou recyklaci tex-
tilniho odpadu. UNEA taktéz mize apelovat na vytvoreni glo-

bdlni regulace a navrhnout jeji konkrétni podobu.

v ptipadé, Ze bude pro spotfebitele dosavadni vyroba oble-
Ceni neptijatelna a donuti tak médni spole¢nosti tento proces
zménit. Kromé chovdni spottebitele je tfeba se zamétrovat na
potlacovani konkrétnich problémt, jako jsou naptiklad Spatné
zivotni podminky pracovnikd, recyklace odpadu nebo stopa
sklenikovych plynd v jednotlivych ¢dstech cyklu. Je tfeba na
problematiku nahlizet nejen z environmentalniho hlediska, ale

vice komplexné.
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Otazky pro jednani

1.  Zapojuje se vami zastupovany stdt do vyroby FF nebo jste spise uzivatel?
2. Jaka je velikost exportu obleceni z vaseho statu?

3. Jakd je velikost importu obleceni do vaseho statu?

4. Maji ve vasi zemi sidlo mdédni korporace?

5. Jsou ve vasi zemi nastavené regulace pro pouzivani chemikalii ve vyrobnim procesu textilu?

Doporucené zdroje

Zlaté mladez: Agrai
dokumentarni dil serialu z dilny CT, kter{ zachycuje v{robu bot v Indii

http://www.ceskatelevize.cz/porady/11719888165-zlata-mladez-2/317291310110003-v-indicke-tovarne

Last Week Tonight: Fast Fashion
talk show Johna Olivera na BBC, kter{j se v tomto dile vénuje problematice FF

https://videacesky.cz/video/levne-obleceni

The True Cost
dokument o oble&ent, které nosime, o lidech, ktefi ho vyrdbéji, a o vlivu tohoto prdmyslu na nas svét

An Analysis of the Fast Fashion Industry
étiva analza FF odvétvi, kterd se zab{va vivojem, souéasngm stavem, vlivem na okoli a nastinuje moiné feseni FF do budoucna

https://digitalcommons.bard.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1033 & context=senproj_f2016
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